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Dos candidatos

Profa. Solange Viana Paschoal Blanco Brandolini — candidata a Diretora

Licenciada em Ciéncias, modalidade Biologia; Mestre em Medicina Veterinaria/ Parasitologia
Veterinéria, Doutora em BiologiaAnimal. Ingressou no quadro de docentes da UFRRJ em
marcgo de 1992.

Prof. Anténio José Mayhé Nunes — candidato a Vice-Diretor

Licenciado em Ciéncias Bioldgicas; Mestre em Entomologia; Doutor em Ciéncias Biologicas.
Ingressou no quadro de docentes da UFRRJ em outubro de 1996.

1. Principios (previstos no artigo 37 da Constitui¢do Federal)
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Legalidade
Impessoalidade
Moralidade
Publicidade

Eficiéncia

2. Analise Situacional
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Necessidade de planejamento estratégico;

Deterioracdo da estrutura fisica do Prédio Principal e anexos.

Precariedade das salas de aula e laboratdrios.

Sistema de comunicagéo obsoleto.

Espaco fisico mal dimensionado.

Prédio das colec¢des inacabado.

Equipamentos, mobiliario e materiais de consumo insuficientes e/ou inadequados.
Obsolescéncia e falta de manutengdo dos equipamentos.

Falta de laboratérios adequados aos Cursos de Ciéncias Bioldgicas e Farméacia.
Insuficiente divulgagdo interna e externa da producéo académico-cientifica do IB.

Falta de estrutura adequada para portadores de necessidades especiais.



3. Objetivos

>

Fazer um diagnostico das necessidades do Instituto de Biologia para avaliar a

viabilidade da resolucéo dos problemas e determinar prioridades;

Elaborar um planejamento estratégico para o Instituto de Biologia;
Restaurar o espaco fisico e adequar a infraestrutura para melhorar o desenvolvimento

das atividades de ensino e outras atividades académicas em todos os ambitos;

Adequar a estrutura fisica do Instituto de Biologia aos portadores de necessidades
especiais;
Direcionar esforgos e acdes para a conclusdo do prédio das cole¢des;

Apoiar os grupos de pesquisa e extensdo consolidados e incentivar a formacdo de

Novos grupos;

Estimular a integracdo entre os trés segmentos para que, através do compromisso
coletivo, os problemas sejam discutidos e as solugdes implementadas, visando o

crescimento do Instituto;

Criar mecanismos de divulgacdo, interna e externa, da producdo académica dos

docentes e discentes do IB;

Desenvolver mecanismos de avaliacdo que permitam a verificagdo da eficiéncia da

administracdo.

4. Programas Estruturantes

>

>

Infraestrutura

Projeto 1 — Restauracdo das areas comuns do prédio principal e dos anexos.
Projeto 2 — Adequacéo das redes elétricas e hidraulicas.
Projeto 3 — Modernizagéo do sistema de telefonia.

Projeto 4 — Reforma de laboratorios.

Ensino, Pesquisa e Extenséo

Projeto 1 — Aquisi¢éo de recursos didaticos para as salas de aula.



Projeto 2 — Manutencédo de equipamentos e mobiliario de salas de aula.
Projeto 3 — Aquisi¢do de equipamentos e mobiliario de salas de aula.
Projeto 4 — Manutencdo de equipamentos e mobiliario de laboratorios.

Projeto 5 — Aquisi¢do de equipamentos e mobiliario de laboratdrios.
» Divulgagao

Projeto 1 — Atualizacdo da pégina eletrdnica do Instituto de Biologia.
Projeto 2 — Realizacao de eventos para a divulgacdo da producdo do Instituto.

Projeto 3 — Propor aos Diretorios Académicos dos cursos de Ciéncias Biologicas e de
Farmacia uma parceria para a criacdo do Jornal das Ciéncias Bioldgicas e
Farmacéuticas.

5. Acdes Estratégicas

> Convocar as Chefias dos Departamentos e respectivas Coordenacdes de Areas
Didaticas para subsidiarem a elaboracdo do diagndstico das necessidades do Instituto
de Biologia.

» Buscar recursos para as rstauracdes, reformas e aquisi¢fes de materiais necessarios,
estabelecendoparcerias com institui¢des publicas e privadas.

» Criar um forum no Instituto para repensar, discutir, trocar experiéncias, propor
alternativas e definir estratégias para estabelecimento de novos caminhos para o
ensino, Pesquisa e Extenséo no IB.

» Estimular as Chefias a atualizarem as paginas eletronicas dos Departamentos.

6. Processo de Acompanhamento

ReuniGes periodicas com a comunidade do IB para apresentagdo das agdes
desenvolvidas pela Diretoria, avaliagdo dos resultados e partilhar decisbes que sejam
impactantes ao Instituto.

7. Avaliacdo da Administragdo

As instituicdes que se baseiam no principio "avaliar para evoluir”, buscam resgatar o
que ha de mais humano nas pessoas: 0 conhecimento, a criatividade, a sensibilidade eo seu
compromisso (Ficher, 2004).

Para CHIAVENATO (1981), o estabelecimento de mecanismos para avaliacdo de
desempenho devem contemplar avaliagdo de competéncias como: visdo estratégica,



planejamento, organizacao, responsabilidade, acompanhamento, lideranca, delegacdo, tomada
de decisdo, solucdo de problemas, iniciativa, proatividade, criatividade e inovacao, orientagéo
a resultados, auto-desnvolvimento, administracdo de conflitos, cpacidade de negociagéo,
flexibilidade e adaptacdo a mudangas, compténcias interpessoais e trabalho em equipe.
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