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OBJETIVO DA DISCIPLINA: Abordar princípios básicos de administração e de gestão pública,
privada  e  do  terceiro  setor  relacionadas  ao  setor  florestal,  provendo  formação  voltada  para  a
direção,  assessoramento,  e  exercício  das  funções  e  dos  papéis  de  administrador  e  gestor  de
sistemas, processos, empreendimentos, projetos, instituições e organizações florestais.

EMENTA: Introdução à teoria da administração. Fundamentos da administração. Administração 
florestal. Administração e gestão florestal. Gestão pública e gestão privada das florestas. 
Instrumentos de gestão florestal. Modelos organizacionais. Ambientes organizacionais e 
institucionais do setor florestal. Cadeias produtivas florestais.

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO: 

1. Elementos da teoria geral da Administração 
Introdução à Administração. Princípios gerais da administração. Funções da administração. Focos
prevalentes da administração. Administração e gestão. Conceitos. Evolução da administração e da
gestão. Funções, papéis e perfil do administrador. 

2. Administração e gestão florestal – pública, privada e no terceiro setor
Detalhamento  das  funções  da  administração.  Planejamento,  direção,  organização  e  controle.
Administração Florestal.   Gestão florestal:  características na área pública,  privada e no terceiro
setor. 

3. A gestão florestal e os seus instrumentos
Instrumentos de gestão florestal. Instrumentos de comando e controle. Instrumentos econômicos.



Instrumentos  administrativos.  Gestão  de  florestas  públicas.  Instrumentos  de  gestão  de  florestas
públicas no Brasil. Eficácia e equidade dos instrumentos de gestão florestal.

4. Organizações florestais 
Introdução à teoria das organizações. Modelo de organização em linha. Modelo de organização em
linha  com  estado  maior.  Modelo  de  organização  funcional.  Modelo  de  organização  matricial.
Organizações florestais: públicas, privadas, do terceiro setor.

5. Administrando pequenos e médios empreendimentos florestais
Oportunidades de negócios florestais, papel e importância dos pequenos e médios empreendimentos
florestais. Plano de negócios. Noção de balanços financeiros. Plano de Marketing. 
Responsabilidade Socioambiental.
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