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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO |

PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO
DEPARTAMENTO DE ASSUNTOS ACADEMICOS E REGISTRO GERAL
DIVISAO DE REGISTROS ACADEMICOS

PROGRAMA ANALITICO |
DISCIPLINA
CODIGO: IF 232 ADMINISTRACAO FLORESTAL
CREDITOS: 2 (2T- 0P) Cada Crédito corresponde a 15 horas/aula.

INSTITUTO DE FLORESTAS

DEPARTAMENTO DE SILVICULTURA

OBJETIVO DA DISCIPLINA: Abordar principios basicos de administracao e de gestao publica,
privada e do terceiro setor relacionadas ao setor florestal, provendo formagdo voltada para a
direcdo, assessoramento, e exercicio das funcdes e dos papéis de administrador e gestor de
sistemas, processos, empreendimentos, projetos, instituicdes e organizacoes florestais.

EMENTA: Introducdo a teoria da administracdao. Fundamentos da administracao. Administracao
florestal. Administracao e gestao florestal. Gestdo publica e gestdo privada das florestas.
Instrumentos de gestdo florestal. Modelos organizacionais. Ambientes organizacionais e
institucionais do setor florestal. Cadeias produtivas florestais.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. Elementos da teoria geral da Administracio

Introducdo a Administragdo. Principios gerais da administracdo. Funcdes da administracao. Focos
prevalentes da administracao. Administracdo e gestao. Conceitos. Evolucao da administracao e da
gestdo. Fungodes, papéis e perfil do administrador.

2. Administracao e gestao florestal — publica, privada e no terceiro setor

Detalhamento das fung¢Oes da administracdo. Planejamento, direcdo, organizacdao e controle.
Administracdo Florestal. Gestdo florestal: caracteristicas na area publica, privada e no terceiro
setor.

3. A gestdo florestal e os seus instrumentos
Instrumentos de gestdo florestal. Instrumentos de comando e controle. Instrumentos econdmicos.




Instrumentos administrativos. Gestdo de florestas publicas. Instrumentos de gestdo de florestas
publicas no Brasil. Eficicia e equidade dos instrumentos de gestao florestal.

4. Organizacoes florestais

Introducdo a teoria das organizacoes. Modelo de organizacao em linha. Modelo de organizacdao em
linha com estado maior. Modelo de organizacao funcional. Modelo de organizacdo matricial.
Organizacoes florestais: publicas, privadas, do terceiro setor.

5. Administrando pequenos e médios empreendimentos florestais

Oportunidades de negodcios florestais, papel e importancia dos pequenos € médios empreendimentos
florestais. Plano de negdcios. Nog¢do de balangos financeiros. Plano de Marketing.
Responsabilidade Socioambiental.
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