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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO

PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO
DEPARTAMENTO DE ASSUNTOS ACADEMICOS E REGISTRO GERAL
DIVISAO DE REGISTROS ACADEMICOS

PROGRAMA ANALITICO
DISCIPLINA
b o PLANEJAMENTO DA INDUSTRIA MADEIREIRA
(2T-0P) Cada Crédito corresponde a 15h/ aula

INSTITUTO DE FLORESTAS

DEPARTAMENTO DE PRODUTOS FLORESTAIS

OBJETIVO DA DISCIPLINA:

Instruir o aluno sobre a importancia da gestdo da produgdo na industria madeireira, as interfaces
entre a administracao tradicional e a administracdo da inddstria madeireira; o processo
administrativo e econdmico da producao e suas caracteristicas nos modernos sistemas de
manufatura; o planejamento, a organizacdo e o controle para tomada de decisoes estratégicas na
empresa em ambientes competitivos.

EMENTA:

Sistema de planejamento e controle da producdo, Arranjo fisico de instalacdes industriais, Mercado
de produtos florestais/madeireiro, Gestao estratégica de custos na produgao industrial,
Gerenciamento da qualidade em industrias madeireiras, Padronizacao, controle de qualidade e o
tratamento de ndo conformidades na indtstria, Aspectos econdmicos do gerenciamento da qualidade
na industria madeireira, Reducao de desperdicios na inddstria de processamento
madeireiro,Fundamentos de logistica industrial, Certificagdo no ambiente industrial madeireiro

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. Sistema de planejamento e controle da producgao
Estratégias dos Sistemas de Gestdo da Producdao em Industrias do Setor Florestal; Just in Time;
MRP II (Planejamento dos Recursos Industriais); OPT (Tecnologia de Produgdo Otimizada) e
outros sistemas; Critérios de Escolha do Sistema de Gestdo da Producdo na Industria Florestal;
Estudo de casos.

2. Arranjo fisico de instalagdes industriais
Introducdo ao arranjo fisico de instalagdes industriais; Arranjo Fisico por Produto; Arranjo
Fisico por Processo; Arranjo Fisico de Posicdo Fixa; Arranjo Fisico por Células de Producao.




3. Mercado de produtos florestais/madeireiro/ndo madeireiro
Métodos de Previsao da Demanda; Andlise do Balanco de Oferta e Demanda de Produtos
Florestais; Projetos de Incentivo as Exportacdes de Produtos Florestais; Concepg¢des Atuais dos
Produtos e Servicos Oriundos da Floresta; Niveis de Agregacdao de Valor aos Produtos
Florestais.

4. Gestdo estratégica de custos na producao industrial
Niveis de Informacdo Sobre Custos no Setor Florestal; A Irrelevancia dos Sistemas Tradicionais
de Custeio da Producao; Estruturas de Custos no Ambiente Industrial; Classificacdo dos Custos
de Producdo; Importancia da Analise dos Custos Indiretos; Métodos Inovadores de Custeio da
Produgdo; Reducdo de Custos na Industria Florestal/Madeireira.

5. Padronizagado, controle de qualidade e o tratamento de ndo conformidades na inddstria

Estruturacdo do fluxograma das atividades por processo; necessidades, prioridades e classificacoes
dos padrdes de qualidade; padrdo técnico do processo; procedimentos operacionais; avaliacao e
medicdo da qualidade; criticidade de processos; estacoes de controle da qualidade; relatérios de
ndo-conformidades; tratamentos de ndo-conformidades; circulos de controle de qualidade.

6. Aspectos econdmicos do gerenciamento da qualidade na industria madeireira

Introducdo a economia da qualidade na indudstria madeireira; avaliacdo de investimentos em
programas de qualidade; determinacdo dos custos da qualidade; novas estratégias de custeio da
qualidade na industria florestal; retorno sobre o investimento em programas da qualidade na
industria madeireira.

7. Reducao de desperdicios na industria de processamento madeireiro

Relacoes de conversao insumo x produto na industria madeireira; tecnologia de minimizacdao de
desperdicios na industria florestal; melhoria de processos industriais para reducdo de desperdicios;
coleta e destinacdo seletiva de lixo com fins a reciclagem; aproveitamento de residuos industriais
madeireiros na fabricacao de produtos e insumos

8. Fundamentos de logistica industrial
O Escopo da Logistica para a Industria Madeireira; Tercerizacdo de Atividades; Atividades
Primarias; Atividades de Suporte; Distribuicdao Fisica; Administracdo de Materiais.

9. Certificacdo no ambiente industrial madeireiro
A importdncia das normas para certificacdio no setor florestal; a escolha da norma e sua
aplicacdo na industria; Custos e Beneficios da Certificacdo na Industria Florestal/Madeireira;
Normas Para Gerenciamento e Certificacdio da Qualidade (ISO9000); Normas Para
Gerenciamento e Certificacdo Ambiental (ISO14000); Normas Para Gerenciamento e
Certificacdo de Produtos Florestais (FSC e CERFLOR); Normas Emergentes (certificacao de
podas de arvores, certificacdo de sementes, certificacdo fitossanitaria, etc.)

10. Fundamentos de seguranga do trabalho na industria florestal/madeireira
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