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PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DO CURSO DE GRADUACAO EM
ADMINISTRACAO PUBLICA

I- APRESENTACAO

A construcdo do Projeto Politico Pedagogico do Curso (PPC) concretiza a
condicdo de autonomia pedagodgica garantida pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao (LDB) que, no seu Art. 53, incisos I, II, III e IV, estabelece competéncia as
Instituigdes de Ensino para fixarem seus curriculos, organizarem seus programas,
estabelecerem os contetidos programaticos de suas atividades/disciplinas, observando as
diretrizes gerais pertinentes (BRASIL, 1996).

A revisao do PPC de graduagdao Administracdo Publica da Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) foi inicialmente desenvolvida por uma comissao
formada pelos professores Dra. Biancca Scarpeline de Castro, Dra. Beatriz Quiroz
Villardi, Dr. Cesar Froes Quintdao ¢ Dra. Maria Gracinda Carvalho Teixeira. Instituida,
em outubro de 2011 pelo colegiado do curso de graduacdo em Administracdo Publica,
esta Comissdo foi responsavel por iniciar o processo de revisdo da Matriz Curricular.
Tal revisdo tinha como objetivo adequar a Matriz Curricular do curso as mudangas
observadas no contexto socioecondmico do pais, ao aprendizado e as conquistas
estabelecidas no Campo de Publicas, as necessidades de mercado profissional, as
caracteristicas da propria UFRRIJ e, principalmente, ao perfil dos discentes ingressos no
curso nos seus primeiros anos de historia e aos resultados identificados nos processos de
autoavalia¢ao do curso (OLIVEIRA, CASTRO; SENA, 2015).

A partir do relatorio elaborado pela Comissdao, no ambito das reunides do
colegiado do curso de Administracdao Publica, ao longo dos anos de 2014, 2015 e inicio
de 2016, houve um intenso processo de discussdo sobre as mudangas que deveriam ser
implementadas na Matriz Curricular e, principalmente, no novo PPC. Este processo de
debate, contando sempre com a participagdo dos representantes do corpo discente,
também se pautou pelo conjunto de legislacdo sobre o tema, seguindo as orientagdes
estratégicas do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRRJ (PDI, 2013-2017) e
da Resolucdo CNE/CES n° 1, de 13 de janeiro de 2014 que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DNC) dos cursos de graduacao em Administragdo Publica.

Por meio deste esforgo coletivo, esta versao atualizada do PPC apresenta

avancos que permitirdo dinamizar a formagdo do egresso do curso de Administracao



Publica da UFRRJ e melhorar o didlogo entre as diferentes areas do saber que integram
o Campo de Publicas, atendendo as novas Diretrizes Curriculares Nacionais. Neste novo
PPC, o Trabalho de Conclusdo de Curso também passou a fazer parte da formacao dos
discentes de Administragdo Publica, permitindo a incorporacao das distintas atividades
realizadas ao longo do curso que contribuem para sua formacao pessoal e profissional.
Deste modo, espera-se que o curso de graduacdo em Administracdo Publica da
UFRRIJ contribua para uma sélida formagdo geral, necessaria para que o futuro
graduado possa vir a superar os desafios presentes no exercicio profissional e na
producao do conhecimento no Campo de Publicas. Acredita-se estar possibilitando a
constru¢do de um curso de qualidade, de acordo com os preceitos necessarios para
formar um administrador publico atento as transformacdes sociais e capaz de agir sobre

estas transformacodes, buscando a promogao do interesse publico e da justiga social.

1.1 Histérico da UFRRJ!

A UFRRJ foi criada pelo Decreto n° 8.319, de 20 de outubro de 1910, que
estabeleceu as bases para o ensino agricola no Brasil e criou a Escola Superior de
Agronomia ¢ Medicina Veterinaria — ESAMV (BRASIL, 1910). Inicialmente instalada
no palacio do Duque de Saxe, no Maracand, foi transferida para a Urca, Niteroi e, em
1948 para as margens da BR-465, onde atualmente mantém sua sede no municipio de
Seropédica, na Baixada Fluminense.

A atual denominacdo — Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro — veio
apenas na década de 1960. A UFRRJ, uma autarquia desde 1968, passou a atuar com
uma estrutura mais flexivel e dindmica para acompanhar a Reforma Universitaria que se
implantava no Pais. Com a aprovagdo de seu Estatuto, em 1970, a Universidade vem
ampliando suas areas de Ensino, Pesquisa e Extensdo, tendo, em 1972, iniciado o
sistema de cursos em regime de créditos.

Na sua origem era uma universidade voltada exclusivamente para a area de
Ciéncias Agrarias, mas a partir da década de 1960 e no decorrer da década de 1970, a
UFRRJ expandiu sua atuagdo para outras areas do conhecimento, como Engenharia

Quimica, Geologia, Administracio de Empresas, Ciéncias Econdmicas, Economia

1 As informagdes apresentadas nesta secdo estio disponiveis em:
<http://portal.ufrrj.br/institucional/historia/>.




Doméstica, Licenciatura plena em Educagdo Fisica, Matematica e Fisica e o
Bacharelado em Matemética.

Ja na década de 1990, a Universidade passou a oferecer o seu primeiro curso
noturno - Administragdo de Empresas. Em 1997, 1998 e 2001 passaram a ser
oferecidas, com vestibular proprio, turmas do curso de Administracao, respectivamente
nos municipios de Paracambi, Trés Rios e Nova Iguagu, sendo que nestes tltimos foram
posteriormente oferecidas turmas do curso de Ciéncias Economicas.

No final da década de 2000 a Universidade continuou em rota de ampliagao
através do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao das
Universidades Federais (REUNI), do Governo Federal. Na graduacdao, a UFRRJ abriu
34 novos cursos, totalizando 57; nimero que representa mais que o dobro de cursos em
2006. Sua tradicdo de ensino ainda predominantemente agraria se expande entao para as
areas de Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais Aplicadas e dois novos campi sao
criados: o de Nova Iguacu (Instituto Multidisciplinar — IM) e o de Trés Rios (Instituto
Trés Rios — ITR). Diante deste contexto, a evolugao observada ao longo das ultimas trés
décadas levou a UFRRIJ de uma instituicdo de pequeno porte (cerca de dois mil alunos
no final dos anos de 1970), para uma Universidade de médio porte, com os atuais 57
cursos de graduagdo e aproximadamente 18 mil alunos matriculados. Neste mesmo
periodo, a pos-graduagdo na UFRRJ também experimentou uma expansdo. Entre 2004 e
2014, houve um crescimento expressivo, passando de 17 cursos na modalidade stricto
sensu, para 41, com aproximadamente 2.000 alunos matriculados (UFRRJ, 2016).

Isto posto, ao se considerar a trajetoria da UFRRJ nesses mais de 100 anos de
historia, pode-se observar que a Universidade teve um crescimento significativo e
aumentou sua importancia como agente impulsionador do desenvolvimento na Baixada
Fluminense. Neste momento de expansdao do ensino superior no Brasil, a UFRRJ
desponta com uma instituigdo de médio porte com uma grande probabilidade de
continuar se expandindo, sempre lutando para se legitimar como uma universidade que
ultrapassa as fronteiras do rural, bem como da baixada fluminense, atendendo alunos em
todas as areas do conhecimento e de todo o Brasil.

Sob o ponto de vista do seu planejamento institucional, vale destacar que a
UFRRIJ tem hoje como missdo (UFRRJ, PDI, 2013-2017) produzir, sistematizar,
socializar e aplicar os conhecimentos cientifico, tecnologico, filoséfico, cultural e
artistico de exceléncia, através do ensino, da pesquisa e da extensao indissociavelmente

articulados, consolidando a formacdo do ser humano para a atividade profissional



baseada nos principios da responsabilidade socioambiental e a partir da reflexdo critica,
baseado na solidariedade nacional e internacional e buscando a constru¢do de uma
sociedade justa e democratica que valorize a paz e a qualidade de vida de forma

igualitaria.

1.2 O Ensino de Administracao Publica e 0 Curso de Administracido Publica na
UFRRJ

A criagao dos cursos superiores em Administracdo Publica, no Brasil, data da
década de 1950 e reflete o momento em que o Estado brasileiro buscava transformar a
administracdo publica em um agente de modernizagdo, apoiado nas agdes e propostas
do DASP (Departamento Administrativo do Servico Publico). Aliado a funcdo
predominantemente normativa do DASP, a época, foi a Fundacao Getulio Vargas
(FGV) do Rio de Janeiro (RJ), criada no mesmo periodo, quem se encarregou de
preparar os primeiros quadros gerenciais, formados nos Estados Unidos da América
(EUA), para serem capazes de assumir cargos de elevada responsabilidade nas empresas
publicas e privadas do pais, bem como possibilitar a formacdo de quadros docentes
capacitados para atuar no ensino de administragdo publica no pais, em instituigdes
como, a Escola Brasileira de Administragao Publica (Ebap/FGV), Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG), Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS),
Universidade Federal da Bahia (UFBA), dentre outras (FISCHER, 1984; COELHO;
OLENSCKI; CELSO, 2011).

Estas instituicdes foram pioneiras no ensino de administragdo publica no pais,
criando cursos de graduacgdo, de pos-graduacio (mestrado) e cursos de aperfeicoamento,
dedicando-se também a assisténcia técnica a 6rgdos publicos. Em 1967, havia 28
institui¢des de ensino em administragdo publica no pais, das quais 16 tinham cursos de
graduacdo e seis de pos-graduacdo (mestrados) (WARLICH, 1967 apud FARAH,
2011).

Todavia, no final da década de 1960, o ensino de administragao publica entra em
declinio, findando na década de 1970 um ciclo em que se considerava a formacao do
administrador publico um requisito para o desenvolvimento (FISCHER, 1984). Para
Coelho, Olenscki e Celso (2011), neste periodo, o enforcement do curriculo minimo de
administracdo — com a logica da administracdo de empresas (AE) -, fez com que, cada

vez mais, a administra¢do no Brasil se tornasse sindnimo de administragao de empresas.



Esse processo de retracdo no ensino de administragdo publica ¢ evidenciado pela
descontinuidade do curso de bacharelado em administragdo publica da Ebap/FGV em
1982, que foi o primeiro curso de administracdo publica no pais. Nos anos
subsequentes, o curso de administracdo publica perde espaco para a os cursos de
administracdo de empresas. Das instituigdes — tradicionais — dos anos 1950-70,
permaneceu em funcionamento apenas o curso da FGV/SP (COELHO; OLENSCKI;
CELSO, 2011).

Contudo no final da década de 1980, apds o processo de redemocratizagao do
pais, retomou-se, de forma bastante lenta, o ensino de graduacdo em administracao
publica no pais. Além da manuten¢do do curso da FGV/EASP, foram criadas novas
graduagdes: na Universidade do Estado de Sao Paulo (UNESP/SP), em 1989 e na
Fundagdo Joao Pinheiro (FJP/MG) em 1994 (COELHO; OLENSCKI; CELSO, 2011).

O ensino de administragdo publica se realentaria em meados década de 1990
com a implantacio da reforma do Estado, que buscava dentre outros objetivos
desenvolver um novo perfil na for¢a de trabalho da Administragdo Publica Federal
condizente com os novos papé¢is do Estado na esfera federal (PACHECO, 2002),
particularmente no nucleo estratégico do Estado — responsavel pela formulacao de
politicas publicas nacionais e pelas novas fungdes de regulagdo. Também contribuiu
para esse realento o proprio processo de desenvolvimento da economia brasileira, em
que fatores econdmicos, sociais e politicos colocaram em evidéncia o papel do poder
publico e da sociedade na defesa do interesse publico e no processo de desenvolvimento
socioecondomico (BRASIL, 1995).

Foi neste contexto que, no inicio dos anos 2000, surgiu o movimento de
mobilizacdo académico-cientifica denominado “Campo de Publicas” que desempenhou
um papel fundamental na retomada do ensino de administragdo publica no Brasil.
Inicialmente esse movimento buscava a autonomia dos cursos de bacharelado em
Administragdo Publica em relacdo a area de Administracio de Empresas e acabou,
posteriormente, congregando diferentes cursos que tinham em comum a preocupacao
com o interesse publico como objeto de estudo e atuacdao profissional, além dos
principios republicanos e democraticos. De acordo com Pires et al. (2014, p. 112):

Campo de Publicas é uma expressao utilizada por professores, pesquisadores,
estudantes, egresso-profissionais e¢ dirigentes de cursos de Administragdo
Publica e Politicas Publicas, Gestao Publica, Gestdo Social e Gestdo de

Politicas  Publicas, de wuniversidades brasileiras, para designar,
essencialmente, um campo multidisciplinar de ensino, pesquisa e fazeres



tecnopoliticos, no ambito das Ciéncias Sociais Aplicadas e das Ciéncias
Humanas, que se volta para assuntos, temas, problemas e questdes de
interesse publico, de bem-estar coletivo e de politicas publicas inclusivas, em
uma renovada perspectiva republicana ao encarar as agdes governamentais,
dos movimentos da sociedade civil organizada e das interagdes entre governo
e sociedade, na busca do desenvolvimento socioeconOmico sustentavel, em
contexto de aprofundamento da democracia.

Com a constituicdo do Campo de Publicas, bem como com o cenario de
expansdo das ofertas de vagas nas instituigdes de ensino superior patrocinada pelo
REUNI, na primeira década dos anos 2000 novos cursos ligados a area de
Administragao Publica, Politicas Publicas e Gestao Social foram criados em instituigdes
de todas as regides do pais, por exemplo, Udesc (2004), USP (2005), Unicamp, UFMG,
UnB, UFRGS, UFRN e UFRRIJ (2009), UFABC, UFLA, UFPB e UFRJ (2010). Em
pouco mais de 10 anos, foram criados mais de 200 cursos ligados a area no pais, o que
inclui cursos de graduagao presenciais € a distancia, bem como os cursos de formagao
de tecndlogos (PIRES et al., 2014).

Foi neste contexto que o curso de graduacdo em Administragdo Publica
(Bacharelado) foi autorizado por deliberacdo da Resolugdo CONSU n° 31 de 14 de
agosto de 2009, de acordo com o art. 65, do Estatuto da Universidade, combinado com
alinea “Y” do art. 8° do Regimento Geral da UFRRIJ. O curso na modalidade presencial
com a oferta de 45 vagas, em turno de funcionamento no periodo noturno, teve
matriculada sua primeira turma no segundo semestre do ano de 2010. Posteriormente, o
reconhecimento do Campo de Publicas como uma area de conhecimento diferenciada da
Administragdo foi consolidado pela Resolucdo n°. 1 de 13 de janeiro de 2014, que
institui as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) do curso de graduagdo em
Administragao Publica. O que veio contribuir para reafirmar ainda mais o curso de
Administragdo Publica da UFRRJ como diferenciado do curso de Administragdo de

Empresas e para conferir adaptagdes a seu projeto pedagogico.

1.3 Justificativa

O curso de graduacdo em Administragdo Publica ¢ ofertado no Campus de
Seropédica da UFRRJ. O municipio de Seropédica integra a Baixada Fluminense do
Estado do Rio de Janeiro, situado aproximadamente a 80 km da capital do Estado. A

Baixada Fluminense ¢ uma regido que abrange vastos e importantes setores da
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economia do Estado do Rio de Janeiro, tanto na sua regido metropolitana quanto no
interior do Estado.

No que se refere, especificamente, a regido da Baixada Fluminense, onde esta
situado o Campus de Seropédica da UFRRIJ, vale destacar que seus municipios abrigam
23% da populacdo total do Estado do Rio de Janeiro, apresentando uma das maiores
densidades demografica, inferior apenas a da cidade do Rio de Janeiro (SEBRAE,
2015). A regido também se caracteriza por acentuada desigualdade social, inumeros
problemas relacionados ao transporte, emprego, educagdo, moradia, meio ambiente e
seguranca publica, além de ndo possuir espagos consolidados de desenvolvimento
tecnologico substanciados que agreguem valor & comunidade local.

Segundo dados da Federagdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro
(FIRJAN), o Indice FIRJAN de Desenvolvimento Municipal (IFDM) de 2015 revela
que a Baixada Fluminense concentra trés dos 10 menores indices de desenvolvimento
socioeconomico do estado: Japeri, Queimados e Belford Roxo. Dos 16 municipios da
regido, 15 possuem desenvolvimento moderado e Japeri tem desenvolvimento regular,
ocupando a ultima posi¢cdo no ranking estadual do IFDM. Nao obstante, os dados
divulgados pela FIRJAN também indicam que 12 das 16 cidades da Baixada (75%)
apresentaram avango no IFDM. O municipio de Seropédica foi o que apresentou maior
IFDM na Baixada (0,77) (FIRJAN, 2015), com melhora nas trés &reas de
desenvolvimento do indice. Embora, ndo seja possivel afirmar categoricamente, ¢
provavel que este resultado possa ser explicado pelo fato do campus principal da
UFRRJ estar localizado justamente neste municipio.

Adicionalmente, ¢ importante mencionar que a regido do entorno da UFRRJ
apresenta uma série de oportunidades, com seus poélos sidertrgicos, a industria naval, o
setor petroquimico, o setor de servicos de distribuicao e transportes — sendo Seropédica
uma das cidades beneficiada com a constru¢do do Arco Metropolitano. A regido
também ¢ sede de centenas de grandes, médias, pequenas e micro empresas dos mais
diversos setores produtivos.

No tocante a Administracdo Publica local, vale ressaltar o peso que o setor
publico possui no produto interno bruto (PIB) dos municipios da regido. Enquanto o
setor publico representa em média 18% do PIB do Estado do Rio de Janeiro, nos
municipios da Baixada a participacdo do setor publico nos PIBs municipais ¢ em média
de 28% (SEBRAE, 2015). Nao obstante, cumpre ressaltar que esta ¢ ainda uma regido

com uma caréncia histérica na formagdo de profissionais de Gestao/ Administragao
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Publica, tendo em vista a existéncia de um numero pequeno de Instituicdes de Ensino
Superior (IES) com cursos na area, até o processo de implementacio do REUNI e o
fortalecimento do Campo de Publicas.

Dessa maneira, os problemas e as oportunidades existentes no contexto regional
em que a UFRRJ esta inserida demandam uma maior participacao desta Universidade
no processo de formacao e capacitagdo de profissionais qualificados para exercerem a
funcdo de gestor publico, com dominio técnico/metodologico cientifico e com
capacidade para realizar atividades de gestdo, regulamentagdo, planejamento e
fiscalizacdo de acdes voltadas para a promogao do interesse publico, seja em
organizagdes publicas, organizagdes privadas com e sem fins lucrativos ou organizagdes
do terceiro setor. Ademais, o contexto regional também requer uma maior participagao
da propria sociedade nestas atividades, o que exige maior consciéncia dos sujeitos
quanto a sua capacidade de acdo e de participagdo no processo politico, sendo esse o
contexto propicio para criagdo e o fortalecimento do curso de Bacharelado em
Administragdo Publica da UFRRJ.

Desse modo, o presente curso, objeto deste projeto, representa mais uma
iniciativa da UFRRJ em responder as demandas da sociedade e a necessidade de
construir uma Universidade Publica mais inclusiva e democratica, ao contribuir para
proporcionar o aumento da oferta de vagas no ensino de graduagdo, que poderd
contribuir para a melhoria do setor publico e para a disseminagcdo de valores
democraticos na regido da Baixada Fluminense, no Estado do Rio de Janeiro e no

Brasil.

Vale acrescentar que a politica de ensino na UFRRJ, de acordo com seu PDI
(2013-2017), visa a expansao universitaria, com a abertura de novos cursos, o acesso ¢ a
permanéncia dos discentes. Deste modo, a UFRRJ tem ampliado a abrangéncia dos seus
cursos de graduacgdo para todas as areas do conhecimento, se pautando pelo acesso cada

vez maior das classes populares ao Ensino Superior (UFRRJ, 2013, p. 101).

Em atendimento ao Planejamento Institucional da UFRRIJ (quinquénio 2013-
2017), o curso de graduacao em Administracao Publica sendo noturno, desempenha um
importante papel no sentido de ampliar o acesso a Universidade Publica atendendo,
entre outros, aqueles que precisam conciliar a realizagdo de um curso superior com

outras atividades profissionais, pessoais e/ou académicas.
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I1 - CONCEPCAO DO CURSO

2.1 Identificacdo do Curso

Area de Conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas

Modalidade: Presencial

Curso: Administragdo Publica

Grau Académico: Bacharelado

Titulo a ser Conferido: Bacharel

Habilitacio, Enfase e/ou Linhas de Formacio: O curso de graduacdo em
Administragdo Publica possui duas linhas de formacgao: (1) Elaboracao e gestao
de politicas publicas e (2) Gestao de orgamento e finangas publicas.

Unidade Responsavel pelo Curso: Instituto de Ciéncias Sociais
Aplicadas/Departamento de Administracdo Publica

Carga Horaria do Curso: 3.060 horas, sendo 2.100 horas de Componentes
Curriculares Obrigatorios (disciplinas); 240 horas de Componentes Curriculares
Optativos (disciplinas); 270 horas de Atividades Académicas Complementares
Obrigatorias; 120 horas de Trabalho de Conclusdo de Curso I e II (Atividades
Académicas) e 330 horas de Estdgio Curricular Supervisionado Obrigatorio
(Atividades Académicas).

Carga horaria de Atividades Complementares (ou A.A.C.C.): 270 horas.
Carga horiria Estagio Curricular Supervisionado: 330 horas.

Turno de Funcionamento: Noturno

Niamero de Vagas: 45 vagas anuais (Entrada tunica, sempre no segundo
semestre).

Duracao do Curso em Semestres: § semestres no minimo ¢ 14 semestres no
maximo.

Forma de Ingresso ao Curso: O acesso ao curso de graduacdo em
Administragao Publica do ICSA/UFRRIJ ocorre através do Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM) / Sistema de Sele¢do Unificada (SISU), bem como
através de outras formas de ingressos normatizados pela UFRRJ, tais como:
reingresso, reintegracdo, reop¢do, movimentagao interna e transferéncias. Todas
as formas de ingresso possuem normas especificas estabelecidas pela

Universidade e estdo disponiveis na pagina eletronica oficial da instituigao.
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2.2 Principios Norteadores

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Administragao

Publica (BRASIL, 2014, p.1), entre os principios fundamentais a serem perseguidos

pelos cursos de graduacdo em Administragao Publica estdo:

I - o ethos republicano e democratico como norteador de uma formagao
que ultrapasse a ética profissional, remetendo-se a responsabilidade pela
res publica e a defesa do efetivo carater publico e democratico do
Estado;

IT - a flexibilidade como pardmetro das Instituicdes de Educagdo
Superior, para que formulem projetos pedagogicos proprios, permitindo
ajusta-los ao seu contexto e vocagdo regionais;

III - a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade que garantam a
multiplicidade de areas do conhecimento em temas como politica,

gestao publica e gestdo social e sua intersecdo com outros cursos.

Assim, o curso de Administragdo Publica da UFRRJ possui os principios

norteadores a seguir expostos, os quais estdo baseados na citagdo acima.

A formacao ética e a funcio social do profissional — neste caso, a
proposta consiste na busca em garantir a responsabilidade pela res
publica e a defesa do efetivo carater publico e democratico do estado. Ela
perpassa ideologias politicas e se pauta na possibilidade do discente ter
acesso as correntes de pensamentos antagdnicos para que 0 mesmo possa
escolher sua linha epistemolégica - respeitando, assim, a €tica cientifica.
O egresso do curso tem, em toda sua formagao, uma ampla discussdo
sobre seu papel enquanto cidaddo, profissional do Campo de Publicas e
como futuro formador de opinido. Além disso, busca-se aproximar os
discentes dos problemas e realidades socioecondmicas do pais, através da
discussdo e envolvimento com acontecimentos contemporaneos. O
proposito do curso € contribuir na formagao de gestores preparados para
assumir a condugdo ¢ administracdo das decisdes do Estado ¢ uma
variedade de papéis publicos, que possam recapturar a orientacdo para o
interesse publico e sejam capazes de atuar como agentes transformadores

da realidade. O curso reconhece os desafios de formar profissionais
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capazes de desenvolver uma visdo ampla sobre a atuagcdo do
administrador/gestor publico, que devem contribuir como agente do
processo de mudanca nas politicas publicas, na gestdo governamental e
na gestdo do interesse publico, seja em organizagdes publicas ou
privadas, com e sem fins lucrativos. Este principio devera estar refletido
tanto nas atividades relativas as disciplinas, dentro e fora da sala de aula,

como nos projetos de pesquisa e extensao (Capitulo 4).

A interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade — o Campo de
Publicas desde sua criacdo ¢ locus de conhecimento multi, inter e
transdisciplinar por considerar énfases diferentes como o foco em
organizagdes publicas e suas relacdes com a sociedade; a elaboragao,
execucdo e avaliacdo de politicas publicas; e o desenvolvimento local e
cidadania. No ambito das disciplinas ofertadas no curso, os discentes
discutirdao conteudos das areas do direito, economia, administragao,
ciéncias contabeis, sociologia e politica, sem se resumir ou limitar a uma
destas areas. Além disso, ha assuntos ou temas que devem transpassar o0s
limitrofes disciplinares como, por exemplo, a ética, meio ambiente,
sustentabilidade, pluralidade cultural, trabalho e consumo, qualidade de
vida e outros. A interdisciplinaridade e a transversalidade se completam,
na realidade do ensino, com a “visao” de considerar o conhecimento,
como algo ativo, inacabado, passivel de transformacao e de ser vinculado
as questdes sociais, que vao surgindo. As disciplinas integradoras
apresentadas no Capitulo 3 deste projeto sdo também uma forma de se

colocar em pratica este principio.

Respeito as diferencas, diversidade e pluralidade de pensamento — o
Campo de Publicas, enquanto campo de conhecimento e campo de
disputas por praticas, ideias e visdes de mundo, deve fomentar o respeito
as diversidades tedricas e metodologicas, assim como estimular a
tolerancia, o entendimento e o debate sobre as diferencas sociais, género,
raca e sexuais que implicam na formulagdo de politicas publicas e
intervencdes do Estado na sociedade. Este principio, além de ter que

estar espelhado nas atividades relativas as disciplinas, dentro e fora da
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sala de aula, devera estar retratado nos projetos de pesquisa e extensao

(Capitulo 4).

Flexibilidade curricular — este principio pode ser materializado pela
adogdo de temas sociais transversais que permeiam as disciplinas, os
quais sao oriundos de varios fatos da evolugdo da histéria humana e
adotados para discussdao em sala de aula, por exemplo, a qualidade de
vida. Esse tema pode ser discutido tanto na disciplina da area de
tecnologia da informacdo e comunicacdo como da gestdo publica. A
materializagdo também pode ser visualizada pela oferta de disciplinas
optativas e de livre escolha. Esta flexibilidade deve ser encarada também
como uma forma de adequar cada vez mais o curso as necessidades
regionais. Assim, tanto os referidos temas e quanto as disciplinas
optativas podem retratar a necessidade de se trabalhar aspectos regionais.
Além disso, este principio estara retratado nos projetos de pesquisa e

extensdo promovidos no curso com a participacao discente (Capitulo 4).

O curso de graduagdo em Administracdo Publica da UFRRJ assume como

missdo:

2.4 Objetivos

Formar e capacitar profissionais qualificados para exercerem a fungao
de gestor do Campo de Publicas, com elevado nivel de consciéncia
critica, competéncia técnica e engajamento ético, buscando a construgdo

de uma sociedade justa e democratica.

O curso de graduagdo em Administragdo Publica da UFRRJ tem como objetivo

geral:

Propiciar ao discente o desenvolvimento de competéncias compostas
por conhecimentos, habilidades e atitudes que consolidem a capacidade
critica e reflexiva para a formagdo de um profissional empreendedor e
gerenciador de solugdes para os problemas das organizagées publicas,

organizagdes do terceiro setor e até mesmo das organizagdes privadas
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com e sem fins lucrativos que desenvolvam ag¢des voltadas para o
interesse publico, com condigoes de compreender a complexidade e as

contradigoes que delineiam a dindmica organizacional da sociedade.

Especificamente, o curso apresenta os seguintes objetivos:

- proporcionar ao egresso 0s conhecimentos necessarios para gerenciar a
dindmica das organizagdes publicas, aperfeigoar a aplicacdo de recursos de
forma coerente e articulada com a missdo, os objetivos e estratégias da
organizacdo, por meio da conjugagdo dos fatores humanos, administrativos,
informativos, produtivos, mercadologicos, politicos, legais, econdmicos,
culturais, tecnoldgicos, ecoldgicos e demograficos que envolvem a implantagdo
de sistemas de gestao;

- contribuir para o desenvolvimento de competéncias e habilidades que
permitam ao egresso ser capaz de analisar, avaliar e fornecer subsidios para o
estabelecimento de estratégias e decisdes com vistas ao alcance de resultados
positivos a dindmica organizacional;

- habilitar o egresso para atuar, segundo a ética profissional, em um ambiente de
competitividade e internacionalizacao de mercado;

- estimular o egresso a expressar de forma critica sua consciéncia técnico-
profissional;

- oferecer para a sociedade gestores com atitudes que valorizem a solidariedade
social e ecoldgica, a responsabilidade pela res publica e a defesa do efetivo

carater publico e democratico do Estado.

Ressalta-se, ainda, que embora a formacdo em Administracdo Publica, no
exterior ¢ no Brasil, teve como objetivo original a preparagdao de profissionais
competentes para atuar no aparelho do Estado, os desafios do Brasil contemporaneo,
tais como a expansdo da participacdo da sociedade civil na gestdo do Estado, a
instituicado de nogdes de transparéncia e de efetividade no cerne da administragao
publica e o crescimento do setor ndao-estatal (terceiro setor € mercado) envolvido com a
realizacdo de politicas publicas, requerem redefinir a formacao neste campo. Ou seja, o
profissional precisard, reconhecer a presenga e a importancia de atores ndo estatais na
formulacdo e na implementacdo de politicas publicas. Deste modo, a evolugdo do

campo requer a superacdo da dissociacdo entre Administracao e Politica e a abertura
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para o dialogo internacional, no ambito da prépria formacdo em nivel de graduacao

(FARAH, 2011).

2.5 Competéncias e Habilidades

2014),

Em consonancia com as DCNs do curso de Administragao Publica (BRASIL,

0 presente curso oportunizara aos seus discentes o desenvolvimento das

seguintes competéncias e habilidades especificas:

- reconhecer, definir e analisar problemas de interesse publico relativos as
organizacdes e as politicas publicas;

- apresentar solugdes para processos complexos, inclusive de forma preventiva;

- desenvolver consciéncia quanto as implicagdes éticas do exercicio profissional,
em especial a compreensdo do ethos republicano e democratico, indispensavel a
sua atuagao;

- estar preparado para participar, em diferentes graus de complexidade, do
processo de tomada de decisdo e da formulacao de politicas, programas, planos e
projetos publicos e para desenvolver avaliagdes, analises e reflexdes criticas
sobre a area publica;

- desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com métodos
quantitativos e qualitativos na andlise de processos econdmicos, sociais,
politicos e administrativos;

- expressar-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e socioculturais, desenvolvendo expressdo e comunicagdo
adequadas aos processos de negociag@o e as comunicagdes interinstitucionais;

- agir com iniciativa, criatividade, determinagdo e abertura ao aprendizado

permanente e as mudancas decorrentes.

2.6 Perfil do Egresso e o seu Papel Social

Possuindo as competéncias e habilidades ja expostas anteriormente, o

profissional oriundo do curso de Administracdo Publica da UFRRJ estard apto a atuar

como:

- politico capaz de realizar negociagdes no ambito nacional e internacional;
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- administrador ou gestor na administragao publica estatal e ndo estatal, nacional
e internacional; e

- analista e formulador de politicas publicas.

A competéncia profissional a ser desenvolvida no curso integra conhecimentos,
habilidades e atitudes no egresso e o capacita como administrador publico para entender
conceitualmente e gerenciar a complexidade, adversidade e mutabilidade do ambiente
organizacional e social, usando seus conhecimentos para o fomento e implementacgio de
politicas publicas e de governo. Também o capacita para trabalhar com pessoas e
compreender as suas atitudes e motivacdes, com vistas a maximizagdo da sinergia para a
melhoria do desempenho organizacional desenvolvendo sua dimensdo humana e
criatividade. Por fim, também o capacita tecnicamente para atuar aplicando os seus
conhecimentos, métodos, técnicas e instrumentos de gestdo publica para a
racionalizacao dos processos de trabalho no setor publico brasileiro. A Figura 1 ilustra

como o curso esta estruturado visando atender a esta exigéncia.

O egresso deverd ter adquirido forte conhecimento multidisciplinar, devendo
estar capacitado a utilizar metodologias, modelos, métodos e técnicas de gestdao
organizacional, capazes de contribuirem para a identificagdo, resolugcdo de problemas e
racionalizacdo dos processos de trabalho. O foco principal do gestor publico a ser
formado serd capacitd-lo para atuar num ambiente em constantes mudancas e alta
competitividade. Para isto, oferecera disciplinas capazes de provoca-lo a pensar e atuar
de maneira critica e holistica na busca de solugdes para os graves problemas da gestao

publica do pais.

O egresso devera estar apto para atuar, especialmente, no setor publico, mas
também no privado. Além da formagdo basica pretendida, o curso visa também preparar
os candidatos interessados ao aprofundamento de seus estudos em cursos de poOs-
graduacdo, tanto de especializagdo, quanto de formacdo de mestres e doutores desta

area, uma das maiores caréncias atuais da sociedade brasileira.



Figura 1 — Competéncias do Administrador Publico: seu desdobramento e alcance

Disciplinas do Moédulo Basico (1°, 2° e 3° Periodo)

Conteudos de formacgdo basica

Conteudos de formagao basica

Conteudos de formacdo basica

Fonte: Elaboragao propria.
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IIT ORGANIZACAO CURRICULAR

3.1 Matriz Curricular

A Matriz Curricular do curso de Administracdo Publica, em funcionamento
desde a sua criagdo no segundo semestre de 2010, embora seja de reconhecida
qualidade, necessitava de alguns ajustes para contemplar as mudangas introduzidas
pelas Diretrizes Curriculares Nacionais instituidas na Resolu¢dao n° 1, de 13 de Janeiro
de 2014; e para uma melhor adequagdo ao perfil dos discentes ingressos no curso ao
longo dos seus primeiros seis (06) anos de historia, as necessidades do mercado
profissional, e as proprias caracteristicas da UFRRIJ, que experimentou um processo de
expansao significativo apos a adesdo ao REUNI. Neste sentido, a Matriz Curricular
apresentada neste PPC, esta em consonancia com as Diretrizes Curriculares do curso de
Administragao Publica de 2014 e com o PDI (2013-2017) da UFRRJ. Essa estrutura
espelha a adogdo de uma organizagdo de contetidos que revelam, em uma perspectiva
histérica e contextualizada, o compromisso do curso com os valores publicos e o
desenvolvimento nacional, tendo em vista a redugcdo das desigualdades e ao
reconhecimento dos desafios derivados da diversidade regional e cultural (BRASIL,
2014).

No Quadro 1, abaixo, apresenta-se a nova estrutura curricular configurada na
matriz curricular do curso de Administracao Publica, com carga horaria total de 3.060
horas, sendo 2.100 horas em disciplinas obrigatérias; 240 horas em disciplinas
optativas, 270 horas em atividades complementares; 120 horas em Trabalho de
Conclusdo de Curso I e II (Atividade Académica) e 330 horas de Estagio Curricular
Supervisionado Obrigatdrio (Atividade Académica). Esta carga horaria total encontra-se
distribuida em oito semestres (quatro anos) que podem ser cursados pelos discentes em
no minimo oito semestres (quatro anos) e no maximo quatorze semestres (sete anos).

Conforme expresso nas DCNs instituidas em 2014, o curso de graduagdo em
Administragao Publica deve observar os seguintes grupos de contetidos de formacgao
basica:

Grupo I - Contetidos relacionados a caracteristica multidisciplinar da area

Publica, articulando contetidos de Administragdo, de Ciéncias Contabeis, de

Ciéncia Politica, de Economia, de Direito e de Sociologia;
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Grupo II - Estudos antropolégicos, filoséficos, psicologicos, ético-profissionais,
bem como os relacionados as tecnologias da comunicagdo e da informagao;
Grupo III - Contetdos relacionados a capacidade de leitura, escrita, expressao e
comunicagao;

Grupo IV - Contetdos relacionados, nas diferentes areas disciplinares, a

realidade histdrica e contemporanea da sociedade e do Estado brasileiros.

Quadro 1 — Distribui¢ao dos Créditos e da Carga Horaria na Matriz (2017.2)

Curso de Graduacio em Administracao Publica
(Modalidade: Presencial — Grau Académico: Bacharelado)*

Atividade Créditos Carga Horaria

Disciplinas Obrigatérias: conteudos de formagao basica (15) 60 900
Disciplinas Obrigatérias: conteudos de formagao profissional (20) 80 1.200
Disciplinas Optativas (4) 16 240
Atividades Académicas Complementares (AACs) - 270
Atividade Académica: Trabalho de Conclusdo de Curso [ e IT (2) - 120
Atiyidadg Académica: Estagio Curricular Supervisionado - 330
Obrigatorio (ECSO)

Total 156 3.060

Fonte: Elaboragao propria.
Notas:

* Cada disciplina contém 4 créditos, sendo cada crédito correspondente a 15 horas aula.

Os contetidos relacionados ao Grupo [, que trata da caracteristica
multidisciplinar da area Publica, estdo representados na Matriz Curricular nas seguintes
disciplinas obrigatorias:

Administracio: (i) Fundamentos do Pensamento Administrativo (2° Periodo); e

(i1) Teorias Organizacionais (3° Periodo).

Ciéncias Contabeis: (i) Contabilidade Geral I (2° Periodo).

Ciéncia Politica: (i) Fundamentos da Ciéncia Politica no Campo de Publicas (1°

Periodo); e (i1) Sistema Politico, Dinamicas Econdmicas e Institui¢des no Brasil

(3° Periodo).
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Economia: (i) Fundamentos da Microeconomia (2° Periodo); (ii) Fundamentos
da Macroeconomia (3° Periodo); e (iii) Contabilidade Nacional (4° Periodo).
Direito: (i) Direito Constitucional I (2° Periodo); e (ii) Direito Administrativo e
Legislagao (3° Periodo).

Sociologia: (i) Estudos Antropoldgicos e Socioldgicos na Administragao Publica

(3° Periodo)

Os conteudos do Grupo II, por sua vez, estdo contidos nas seguintes disciplinas
obrigatorias:

Estudos antropolégicos, filoséficos, psicolégicos, ético-profissionais: (i)
Fundamentos da Ciéncia Politica no Campo de Publicas (1° Periodo), (ii)
Comportamento Organizacional ¢ Dinamica Humana na Administracdo Publica
(1° Periodo); e (iii) Estudos Antropologicos e Sociologicos na Administragao
Publica (3° Periodo). Ainda neste grupo registra-se a presenca do conteudo ético-
profissional nas disciplinas Introdugdo a Administragdo Publica (1° Periodo),
Teorias Organizacionais (2° Periodo) e Metodologia de Pesquisa na
Administragcdo Publica (1° Periodo).

Tecnologias da comunicac¢do e da informacio: (i) Tecnologia da Informagao
I- Conceitos Fundamentos e Aplicacdo (4° Periodo); e (ii) Tecnologia da

Informagao II (5° Periodo).

J& os contetudos dos grupos III e IV estdo contemplados de forma transversal em
quase todas as disciplinas obrigatorias e, ainda, nas optativas do curso. Todavia, ¢
importante registrar que a capacidade de leitura, escrita, expressao ¢ objeto de interesse,
principalmente, na disciplina: Metodologia de Pesquisa na Administracdo Publica (1°
Periodo). J& os conteudos relacionados a realidade histérica e contemporanea da
sociedade e do Estado brasileiros serdo objeto de interesse, principalmente, nas
disciplinas: (i) Introducao a Administracao Publica (1° Periodo); (ii) Sistema Politico,
Dinamicas Economicas e Instituigdes no Brasil (3° Periodo); e (ii1) Politicas Publicas e
Sociedade (4° Periodo).

Além dos conteudos de formagdo basica, as DCNs do curso de Administragao
Publica também estabelecem contetidos de formagdo profissional. Tais contetidos
incluem aqueles sobre governos e politicas publicas comparadas, conteudos

metodologicos, abrangendo estudos quantitativos e qualitativos, e contetidos
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complementares ou especializados. Neste ponto, no que tange os conteudos de formagao
profissional voltados para estudos quantitativos ressalta-se as disciplinas de sustentacdo
ou de formagdo basica: (i) Matemadtica I (1° Periodo); e (ii) Estatistica Bésica (2°
Periodo). Ja os conteudos complementares ou especializados podem ser percebidos nas
disciplinas: (i) Cadeia de Suprimentos na Administracdo Publica (4° Periodo); (i)
Qualidade e Produtividade no Servico Publico (4° Periodo); (iii) Planejamento
Estratégico na Administracdo Publica (5° Periodo); (iv) Sustentabilidade na
Administragdo Publica (6° Periodo); (v) Gestdo Estratégica de Pessoas na
Administragao Publica (7° Periodo); (vi) Planejamento e Desenvolvimento Economico
Regional (7° Periodo), (vii) Negociacdo, Comunicacdo e Arbitragem (8° Periodo); e
(viii) Administracdo Municipal (8° Periodo).

Adicionalmente, ¢ importante registrar que o curso de graduacdo em
Administragdo Publica da UFRRJ esta estruturado em duas linhas de formagao
profissional. O primeiro eixo volta-se para area de Elaboracdo e Gestdo de Politicas
Publicas, enquanto o segundo dedica-se a area de Gestdo Or¢camentdria e Financas
Publicas. O primeiro eixo ¢ composto pelas seguintes disciplinas: (i) Politicas Publicas e
Sociedade (4° Periodo); (ii) Elaboracao de Politicas Publicas (5° Periodo); (ii1) Gestao e
Elaborag¢ao de Projetos Publicos (6° Periodo); (iv) Avaliacdo de Politicas Publicas (7°
Periodo); e (v) Governanga na Administragdo Publica (8° Periodo). Entre as disciplinas
que integram o segundo eixo, por sua vez, enumera-se: (i) Orgamento Publico (5°
Periodo); (i1) Gestdo de Compras e Licitacdo (5° Periodo); (i1) Gestao de Contratos,
Convénios ¢ Consorcios Publicos (6° Periodo); e (iv) Finangas Publicas (6° Periodo).
Nesses eixos estdo inseridas disciplinas que proporcionam ao discente uma formagao
técnica, fortalecendo-o com relagdo as particularidades do Campo de Publicas.

Dentro de cada eixo de formagdao profissional vale destacar o papel
desempenhado pelas disciplinas integradoras, que visam a consolidacdo da base de
conhecimentos profissionalizantes. A saber: (i) Elaboragdo e Gestdo de Projetos
Publicos; (i1) Elaboracdo de Politicas Publicas; (ii1) Gestao de Contratos, Convénios e
Consorcios Publicos; e (iv) Avaliagao de Politicas Publicas. Estas disciplinas, sao
compostas por dois (02) créditos teoricos e dois (02) créditos praticos e, juntamente
com as Atividades Académicas Trabalho de Conclusdo de Curso I e II e o Estagio
Curricular Obrigatdrio, possibilitam ao discente um ambiente propicio para uma maior
articulacdo entre teoria e pratica, seja empreendendo incursdes em organizagoes,

analisando casos reais ou desenvolvendo projetos de pesquisa e extensdo. Valendo
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acrescentar que as disciplinas integradoras também permitem colocar em pratica o

principio da interdisciplinaridade e transdisciplinaridade (Secdo 1.4).

Por fim, em consonidncia com o objetivo de se permitir aos discentes
desenvolver maior autonomia na constru¢ao de sua formagao académico-profissional, a
estrutura curricular proposta neste PPC também abrange a oferta de quatro disciplinas
optativas. Entre estas disciplinas cumpre destacar a disciplina IE662 - Educacdo e
Relagdes Etnico-Raciais na Escola que permite contemplar a necessidade dos
bacharelados em considerarem, em sua estrutura, as Diretrizes Curriculares Nacionais
para Educacdo das Relagdes Etnico-raciais, para o Ensino de Historia e Cultura Afro-
brasileira e Indigena (Lei n° 11.645, de 10 de marco de 2008; Resolugdo CNE/CP n° 01,
17 de junho de 2004); a disciplina IH902 Lingua Brasileira de Sinais (Libras) em
atendimento ao Decreto n° 5.626, de 22 de dezembro de 2005; a disciplina IH507
Politica e Economia dos Recursos Naturais ¢ Conflito Agroambiental para atendimento
da Politica Nacional de Educagdo Ambiental (Lei n°® 9.795 de 27 de abril de 1999 e
Decreto n° 4.281 de 25 de junho de 2002)?. J4 os contetidos relacionados a efetivacdo da
Educagdao em Direitos Humano (CNE/CP Resolugdao n° 1, de 30 de maio de 2012)
poderdo ser observados ao longo de todo o curso por meio de temas relacionados aos
Direitos Humanos e tratados interdisciplinarmente em disciplinas obrigatérias e
optativas, como: IH179 - Direito Constitucional; 1IH662 — Politicas Publicas e
Sociedade; Topicos Especiais em Politicas Publicas e Cidadania e Democracia no

Brasil.

Ademais, ¢ importante enfatizar que as optativas permitem colocar em pratica o
principio da flexibilidade curricular (Secdo 1.4). As ementas das disciplinas obrigatdrias
e optativas que integram esta Matriz Curricular sao apresentadas no Apéndice 1.

No Quadro 2, a seguir, apresenta-se a distribuicdo das disciplinas obrigatorias
que integram o curso de graduacdo em Administracdo Publica ao longo dos oito
semestres letivos previstos para sua conclusdo. Quadros de transi¢do entre as matrizes
curriculares, destacando as disciplinas obrigatorias e optativas que compdem 0 novo
PPC (2017) e as disciplinas contidas no PPC anterior (2010) sdo apresentados nos
Apéndice II.

ZEstes conteudos também sdo trabalhados na disciplina obrigatoria Sustentabilidade na Administragdo
Publica.
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Quadro 2 — Representaciao Grafica do Fluxo Curricular do Curso de
Administracao Puablica por Periodo

1° Periodo

2° Periodo

3° Periodo

4° Periodo

Conteudos de Formacio Basica

Contetudos de For-
macao Profissional

Matematica I
4 CR, 4 T-0P, 60H

Fundamentos de
Microeconomia
4 CR, 4 T-0P, 60H

Fundamentos de
Macroeconomia
4 CR, 4 T-OP, 60H

Tecnologia da Infor-
macao I - Conceitos,
Fundamentos e Apli-
cacio
4 CR, 2 T-2P, 60H

Comportamento
Organizacional e
Dindmica Humana na
Administracio Pablica
4 CR, 4 T-0P, 60H

Contabilidade Geral 1
4 CR, 4 T-0P, 60H

Direito Administrativo
e Legislacio
4 CR, 4 T-OP, 60H

Contabilidade
Nacional
4 CR, 4 T-0P, 60H

Introducao a
Administracio Publica
4 CR, 4 T-0P, 60H

Direito Constitucional I
4 CR, 4 T-0P, 60H

Sistema Politico,
Dinamicas
Econdmicas e
Instituicoes no Brasil
4 CR, 4 T-0P, 60OH

Politicas Publicas e
Sociedade
4 CR, 4 T-0P, 60H

Metodologia de
Pesquisa na
Administracio Publica
4 CR, 4 T-0P, 6OH

Fundamentos do
Pensamento
Administrativo
4 CR, 4 T-0P, 60H

Estudos Antropolé-
gicos e Sociologicos na
Administracio
Publica
4 CR, 4 T-0P, 60OH

Qualidade e
Produtividade no
Servico Publico
4 CR, 4 T-0P, 6OH

Fundamentos da
Ciéncia Politica no
Campo de Publicas

4 CR, 4 T-0P, 60H

Estatistica Basica
4 CR, 4 T-0OP, 60H

Teorias
Organizacionais
4 CR, 4 T-0P, 60H

Gestio de Cadeia de
Suprimentos na
Administracio

Publica
4 CR, 4 T-OP, 60H

5° Periodo

6° Periodo

7° Periodo

8°Periodo

Conteudos de Formacao Profissional

Orc¢amento Publico
4 CR, 4 T-0P, 60H

Financas Publicas
4 CR, 4 T-0P, 60H s

Gestio Estratégica de
Pessoas na
Administracao
Publica
4 CR, 4 T-0P, 60H

Administracio
Municipal
4 CR, 4 T-0P, 60H

Gestiao de Compras e
Licitacao
4 CR, 4 T-0P, 6OH

Elaboracio e Gestao de
Projetos Piblicos
(Disciplina Integradora)
4 CR, 2 T-2P, 60H

Planejamento e
Desenvolvimento
Econémico Regional
4 CR, 4 T-0P, 60H

Negociacio,
Comunicacao e
Arbitragem
4 CR, 4 T-0P, 60H

Elaboraciao de Politicas
Publicas (Disciplina
Integradora)

4 CR, 2 T-2P, 60H

Gestao de Contratos,
Convénios e Consorcios
Publicos (Disciplina
Integradora)

4 CR, 2 T-2P, 60H

Avaliacao de Politicas
Publicas
(Disciplina
Integradora)

4 CR, 2 T-2P, 60H

Governanca na
Administracio
Publica
4 CR, 4 T-0P, 60OH

Planejamento Estraté-

Sustentabilidade na

gicona Afim-lmstrag:ao Administracio Publica Optativa* Optativa*
Publica 4 CR, 4 T-0P, 60H
4 CR, 4 T-0P, 60H ’ ’
Tecnologia da
Informacéo II Optativa* Optativa* -

4 CR, 2T-2P, 60H

Trabalho de Conclusao de Curso I (AA)**
0 CR, 60H

Trabalho de Conclusio de Curso IT (AA)**
0 CR, 60H

Estagio Curricular Obrigatério (AA)***
0 CR, 330H

Fonte: Elaboragao propria.
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Notas:

* As Disciplinas Optativas t€m como objetivo proporcionar ao discente maior flexibilidade e autonomia.
Logo, a matricula em tais disciplinas serd realizada de acordo com o interesse e a possibilidade do
discente ao longo do curso, sendo sua disposi¢do no quadro meramente ilustrativa, com excecdo do
primeiro periodo, em que os discentes calouros ndo possuem acesso ao sistema de gerenciamento da
matricula.

** Para cursar as Atividades Académicas TCC I e TCC II o discente devera ter sido aprovado em, no
minimo, 120 créditos da grade curricular do curso e ter cursado os créditos da disciplina Metodologia de
Pesquisa na Administracdo Publica.

**%* Para cursar a Atividade Académica Estagio Curricular Supervisionado Obrigatério o discente devera
ter cursado no minimo, 72 créditos da Matriz Curricular do curso.

Neste ponto ¢ importante registrar que a adesdo a Matriz Curricular proposta
neste PPC ¢é obrigatoria para os discentes que ingressarem no curso de Administra¢ao
Publica a partir do segundo semestre de 2017. Para os discentes que ingressaram no
curso apos o segundo semestre de 2015, ou seja, aqueles que cursaram no maximo os
quatro primeiros periodos, a adesao a nova Matriz Curricular ¢ facultativa. Caso opte
por migrar para a nova Matriz Curricular (2017.2), o discente estara obrigado a cumprir
todos os componentes curriculares previstos no presente PPC, podendo solicitar
aproveitamento de créditos nas disciplinas que possuem equivaléncia entre a matriz de
2010 e 2017 (Vide Apéndice II), cabendo ao discente cursar as demais disciplinas
presentes na nova Matriz Curricular e que ndo encontram equivaléncia nas disciplinas
da Matriz anterior.

Para os discentes que ingressaram no curso antes segundo semestre de 2015

(2015.2) a permanéncia na Matriz Curricular de 2010 ¢ compulsoria.
3.2 Atividades Complementares

Em aderéncia aos principios basicos estabelecidos nas DCNs do curso de
graduacao em Administragdo Publica, bem como a politica de ensino da UFRRJ -
notadamente aquelas que visam garantir maior flexibilizagdo curricular; autonomia do
discente no seu processo de formacao e articulagdo entre diferentes areas de saberes que
compdem o Campo de Publicas, a estrutura curricular do curso de graduagdo em
Administragao Publica da UFRRIJ estabelece uma carga hordria minima de 270 horas de
Atividades Complementares (ACs), podendo ser cumprida pelo discente ao longo de
todo o curso.

No ambito das DCNs do curso de Administragdo Publica (BRASIL, 2014), as

ACs deverdo possibilitar ao aluno reconhecer e testar habilidades, conhecimentos e,
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assim desenvolver competéncias profissionais, incluindo a pratica de estudos e as
atividades independentes, especialmente nas relagdes com o mundo do trabalho e nas
acOes de extensdo. No ambito da UFRRIJ, conforme estabelecido pela Deliberagao n°
78, de 05 de outubro de 2007, as ACs nos curriculos dos seus Cursos de Graduagao sao
todas as atividades de natureza académica, cientifica, artistica e cultural que buscam a
integracdo entre a graduacdo, a pesquisa e a extensdo e que ndo estdo compreendidas
nas praticas pedagogicas previstas no desenvolvimento regular das disciplinas
obrigatorias ou optativas do curriculo pleno. Tais atividades representam um
instrumento valido para o aprimoramento da formacao bésica, constituindo elementos
enriquecedores e implementadores do proprio perfil do profissional e da formagdo
cidada, ao garantir ao discente maior flexibilizag¢do e autogestdo da sua formacao.

O Regulamento das Atividades Complementares ¢ apresentado no Apéndice V.

IV — POLITICA E GESTAO DE ESTAGIO CURRICULAR OBRIGATORIO E
NAO OBRIGATORIO

Em consonancia com as DCNs do curso de graduagao Administragdo Publica
(BRASIL, 2014), a forma¢do do bacharel em Administragdo Publica deve garantir o
desenvolvimento do Estagio Curricular Supervisionado. Sendo assim, o Estagio
Curricular Supervisionado ¢ um elemento estrutural do PPC e parte integrante da Matriz
Curricular a ser cumprido pelos discentes do curso, constituindo um requisito
obrigatdrio para a conclusdo do curso de graduag@o e obtencdo do titulo de Bacharel em

Administragdo Publica.

De acordo com a Deliberacao n° 148 de 23 de novembro de 2016 da UFRRIJ
(BRASIL, 2016), o ECSO configura-se como uma atividade curricular de base
eminentemente pedagodgica, que se constitui em experi€éncia académico-profissional
orientada para desenvolver a competéncia técnico-cientifica. Deste modo, o que se
espera com o ECSO ¢ oportunizar ao discente a vivéncia no ambiente organizacional,
com vistas a compreender o seu processo de gestdo, estuda-lo e propor iniciativas e
acOes voltadas para a sua melhoria, buscando sempre uma maior integracdo entre a

teoria e a pratica.

O Estagio Curricular Supervisionado Obrigatorio do curso de graduagdo em

Administragao Publica possui carga horaria minima de 330 horas, com 300 horas
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destinadas a vivéncia pratica no ambiente de estagio e 30 horas dedicadas para a
elaboracdo do Relatorio de Estagio.

Para realizagdo do ECSO o discente devera estar regularmente matriculado na
Atividade Académica Estagio Curricular Supervisionado Obrigatorio e ter cumprido no
minimo 72 créditos da Matriz Curricular do curso, conforme estabelece o Regulamento
de Estagio Curricular Supervisionado Obrigatério. A versdo completa deste

Regulamento ¢ apresentada no Apéndice I1I.

O estagio curricular podera ser realizado em organizagdes publicas,
organizacoes do terceiro setor e da sociedade civil, bem como em organizacdes privadas
com ou sem fins lucrativos que atuem em dareas voltadas para o interesse publico. O
Estagio Curricular Supervisionado Obrigatério s6 podera ser iniciado ap6ds formalizagdo
do termo de compromisso entre as Instituicdes Concedentes, a UFRRJ e o estagiario,
nao sendo necessaria a celebracdo do Termo de Convénio para Concessao de Estagio
entre a organizagdo concedente e a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, visto
que os Termos de Compromisso terdo validade mesmo quando ndo forem amparados
por Termo de Convénio entre a UFRRJ e a unidade Concedente, conforme previsto na
Deliberacao n°® 148° de 23 de novembro de 2016 do Conselho de Ensino, Pesquisa e

Extensdo da UFRRJ.

Poderdo requerer o aproveitamento das atividades para abatimento da carga
horaria de estagio, com o aproveitamento de at¢ 100% (cem por cento) da carga horéria
total do ECSO, conforme estabelece o Regulamento do ECSO e a Deliberacao n°
148/2016, os discentes que mantém vinculos empregaticios em organizagdes privadas
ou publicas, de qualquer natureza, com ou sem fins lucrativos, atuantes do terceiro setor
e da sociedade civil, inclusive, desde que exercam atividades em areas afins ao curso de
graduacdo em Administragdo Publica, bem como os discentes que participam de
atividades académicas institucionais, por meio de Projetos de Pesquisa, Extensdo,

Monitoria e Programa de Educagdo Tutorial (PET) e outros similares.

Vale ressaltar que, além do ECSO, o discente do curso de graduagdo em
Administragdo Publica da UFRRJ também ¢ incentivado a participar do Estagio
Supervisionado Nao Obrigatorio, que ¢ desenvolvido como atividade opcional, podendo
sua carga horéria ser computada como Atividade Académica Complementar (BRASIL,

2016).
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V - TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O trabalho de conclusdo de curso (TCC) ¢ componente curricular obrigatorio do
curso de graduagdo em Administracao Publica (BRASIL, 2014). No ambito do curso de
graduacdo em Administracdo Publica da UFRRJ, adota-se o TCC na modalidade
monografia. Nesta modalidade, o TCC corresponde a um trabalho cientificamente
estruturado, consistente e relevante para a formagao profissional do discente. O TCC
sera desenvolvido no ambito das Atividades Académicas TCC I e TCC 1II, sob a
orientagdo de um docente vinculado ao Departamento de Administragdo Publica da
UFRRJ, conforme expresso no Regulamento do Trabalho de Conclusdo de Curso
apresentado no Apéndice IV.

O TCC deve ser desenvolvido a partir dos campos de conhecimento da
Administragao Publica, podendo estar articulado ao Estagio Curricular Supervisionado
ou as experiéncias com a inicia¢ao cientifica ou a extensao.

Adicionalmente, registra-se, que o TCC devera resultar de pesquisa aplicada ou
tedrica a ser conduzida individualmente, sob os principios de metodologia cientifica,
apresentando um questionamento ou problema, que direcionaréd a discussao e a geragao
de resultados proprios ou fundamentados na literatura que agreguem ao conhecimento
da area. Deste modo, espera-se que o TCC oportunize ao discente uma maior integragao
e aplicagao dos diferentes contetdos trabalhados ao longo do curso, potencializando-se
o desenvolvimento de competéncias e habilidades que lhes serdo exigidos como futuros

gestores publicos.

VI - METODOLOGIA DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Os cursos superiores noturnos, historicamente, sdo dedicados ao trabalhador-
estudante, que busca na graduagao a realizagdo pessoal e profissional, compreendendo-
as como uma forma de acesso ou permanéncia no mercado de trabalho. Contudo, por se
tratar de uma graduacao que disputa tempo e dedicagao do discente com o seu emprego,

o curso noturno geralmente ¢ percebido como menos proveitoso e mais sacrificado

(SALOME, 2002).

Acredita-se, entretanto, que o problema ndo ¢ estudar a noite, mas sim a
conciliagdo entre trabalho e estudo, exigindo dos docentes e coordenadores do curso de

Administragdo Publica da UFRRJ o estabelecimento de estratégias pedagogicas
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diferenciadas (FURLANI, 1998 apud SALOME, 2002). No ambito do curso de
Administragdo Publica da UFRRJ, por meio do processo de autoavaliagdo do curso,
verificou-se que o fato de o curso ser noturno foi determinante para que alguns discentes
pudessem se matricular no mesmo, dada a necessidade de se manterem no mercado de
trabalho (OLIVEIRA; CASTRO; SENA, 2015). Esta constatacao assinala a necessidade
de encontrar alternativas para que o aluno aproveite plenamente o tempo em que passa
na universidade, criando atividades que estimulem a sua participacdo em sala de aula e
na vida académica, valorizando a experiéncia profissional do aluno deve ser valorizada,
por meio da articulagdo entre teoria e pratica, bem como ampliando os espagos para a
interacdo discente-docente fora da sala de aula, viso que uma reclamagdo frequente
entre os discentes ¢ que muitos docentes possuem pouca disponibilidade para atendé-los

alunos fora do horario de aula (OLIVEIRA; CASTRO; SENA, 2015).

Igualmente, o aluno devera ser incentivado a participar dos programas
institucionais de mobilidade académica interna e externa e das atividades académicas
complementares (AAC), bem como de programas promovidos pelas Pro-Reitorias de
Assuntos Estudantis (PROAES), Extensao (PROEXT) e Pesquisa e Pds-Graduacao
(PRPG) da UFRRJ, os quais inclusive apoiam a permanéncia do discente por meio de

bolsas e auxilios estudantis.

A postura a ser desenvolvida com e pelo proprio graduando ¢ a de “aprender a
aprender”, envolvendo processos teorico-epistemologicos de investigagao da realidade e
a utilizagdo de informagdes de forma seletiva e critica. A integragdo com a poOs-
graduacdo, o estimulo permanente a busca de solugdes de problemas, o
desenvolvimento de projetos de pesquisa e de extensdo em parceria com diferentes
grupos sociais, num contexto solidario e inovador, a participagdo ativa na vida
institucional e social, todos esses elementos, devem fazer parte do universo do
graduando.

Por um lado, entende-se metodologia como um grupo de procedimentos
empregados com o fim de atingir os objetivos propostos para a formagao dos alunos do
curso em questdo, procurando assegurar adequagdo as orientagdes e exigéncias expostas
nas diretrizes curriculares do curso. Por outro, sabe-se que ela revela as concepgoes
pedagogicas do elenco de atores envolvidos na execuc¢do do projeto pedagogico, além
de espelhar as concepgdes politicas e de educacdo desse elenco inserido no contexto

institucional e social a que pertence. Para efeito deste projeto, a metodologia de ensino
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adotada permite que os principios norteadores (Secdo 1.4) do curso sejam
materializados, ou seja, colocados em pratica, durante a busca pelo atingimento dos
objetivos explicitados anteriormente (Sec¢do 1.6).

Sendo assim, a metodologia de ensino utilizada na formacao dos alunos do curso

de Administragao Publica est4 pautada:

- na constru¢do e disseminagdo do conhecimento, envolvendo o “aprender
fazendo”, tendo em vista a aprendizagem significativa (MONTEIRO et al.,
2006);

- na materializacdo do conhecimento por meio de objetos concretos, como uma
postura preconizada pelo construcionismo (VALENTE, 2005) e pela

aprendizagem significativa;

- na aprendizagem cooperativa e colaborativa (SILVA, 2012), contemplando
assim a produ¢do de um conhecimento coletivo, baseada numa abordagem
sociointeracionismo, a qual concebe a aprendizagem como um fendmeno que se

realiza na interagao com o outro (OLIVEIRA et al., 2004); e

- no trabalho por projetos, que permite que o aluno ‘“‘aprenda-fazendo”

(ALMEIDA; MORAN, 2005).

Nesse contexto, ¢ desejavel que o professor perca o seu papel de transmissor de
informagdo e conhecimento e assuma a posicdo de mediador. Segundo Almeida e
Moran (2005), para realizar essa mediacdo, os docentes precisam acompanhar o
processo de aprendizagem dos alunos, isto ¢, entender o caminho que o aluno deseja
seguir, seus interesses, historia de vida e de trabalho, além de considerar os seus
conhecimentos prévios. Considera-se que o aluno vive as incertezas proprias do atual
contexto historico, das condigdes sociais, psicologicas e bioldgicas. Além do mais, ¢
essencial que o professor tenha clareza da sua intencionalidade pedagogica, para saber
intervir no processo de aprendizagem do aluno, tendo em vista assegurar que os
conceitos usados, de forma intuitiva ou ndo, na execucdo do projeto sejam
compreendidos, sistematizados e formalizados pelos alunos. Também ¢ importante que
o professor propicie o estabelecimento de relagcdes interpessoais entre os alunos,
considerando as suas dindmicas sociais, seus valores e crengas proprios da realidade em

que vivem.
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Dentre as justificativas para se trabalhar por projeto estdo o fato de permitir que
o aluno “aprenda-fazendo” e reconhega que ¢ autor daquilo que produz por intermédio
de questionamentos e investigacdo que lhe conduzem a contextualizar conceitos ja
conhecidos e descobrir outros que vao surgindo, durante a execucao do projeto. Nesse
contexto, o discente precisa saber selecionar informagdes significativas, tomar decisdes,
trabalhar em grupo, administrando o confronto de ideias. E, assim, ele busca
desenvolver competéncias interpessoais para aprender de forma colaborativa com seus
pares (ALMEIDA; MORAN, 2005).

O trabalho por projetos potencializa a integracdo de diferentes areas de
conhecimento. Fazenda (2008) d4 énfase no fato de que a interdisciplinaridade se da
sem que haja perda da identidade das disciplinas. Nesse sentido, Almeida (2002)

concorda com esse pensamento e destaca:

(...) que o projeto rompe com as fronteiras disciplinares, tornando-as
permeaveis na acgdo de articular diferentes areas de conhecimento,
mobilizadas na investigacdo de problematicas e situagdes da realidade. Isso
ndo significa abandonar as disciplinas, mas integra-las no desenvolvimento
das investigagdes, aprofundando as verticalmente em sua propria identidade,
ao mesmo tempo, que estabelecem articulagdes horizontais numa relagdo de
reciprocidade entre elas, a qual tem como pano de fundo a unicidade do
conhecimento em construgao. (p. 58).

Aliada a essas concepgoes, estratégias e praticas pedagogicas mencionadas estdo
as tecnologias de informagdo e comunicagdo (TICs). No processo de ensino e
aprendizagem, essas tecnologias podem ter o papel de auxiliar na transmissao de
conhecimento, fazendo perpetuar o modelo tradicional de aprendizagem. Com base nas
consideragdes de Valente (1997), de acordo com essa possibilidade, o conhecimento
gerado pelos seres humanos ¢ compilado, classificado, hierarquizado de acordo com o
nivel de dificuldade e ministrado ao aluno pelo professor, do nivel mais facil para o
mais dificil. E a retengdo do conhecimento acontece como consequéncia da
continuidade e da frequéncia em que ele ¢ transmitido. Nessa abordagem, o professor ¢
o ator principal, cheio de conhecimentos para transmitir.

Ao contrario do exposto, a alternativa defendida no curso objeto deste projeto
consiste em que as TICs sejam usadas para ajudar na constru¢do do conhecimento,
sendo o aluno o ator principal, aquele que ira “ensinar o computador”, ou seja, “dizer
como e quando o computador deve fazer algo desejavel”. Por exemplo, o aluno pode

usar o computador, por meio de uma “linguagem formal de interagdo, para construir

algo”. Assim, o aluno tera que usar conteudos e formar estratégias, realizando uma série
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de atividades em prol de sua propria aprendizagem. A ideia € que o aluno utilize o
computador como ferramenta para materializar algo durante ou ao final do processo de
constru¢do do conhecimento. Vendo, assim, o que ele pensou ser materializado e
funcionando ou nao. A partir dai ele refletird sobre aquilo que o computador estd
“executando” e, por ultimo, tera a chance de fazer o ajustamento da sua solucao a partir
dos possiveis erros cometidos. Essa alternativa permite o trabalho com projetos, ou seja,
a aprendizagem por projetos (ALMEIDA, 2002.). E, vai de encontro ao desejado e
proposto pelo MEC em termos das competéncias e habilidades que devem ser
desenvolvidas pelos alunos do Curso de Administragdo Publica da UFRRJ (BRASIL,
2014).

Um aluno, de acordo com as diretrizes curriculares do referido curso, elaboradas
pelo MEC, deve, dentre as varias competéncias e habilidades, equacionar solugdes,
pensar estrategicamente, introduzir modificagdes, desenvolver raciocinio logico, critico
e analitico, expressando-se de forma criativa. Acredita-se que a aquisi¢ao dessas
competéncias e habilidades serd possivel se o aluno se apropriar das TICs para aprender
a construir (ou fazer) e aprender a aprender, exercitando o ciclo defendido por Valente
(2005), que ¢ descrever-executar-refletir-depurar-descrever. Valendo a pena, para
ratificar essa ideia, acrescentar que Valente (1999) refere-se ao construcionismo de
como a constru¢do de conhecimento, que se baseia na realizagdo concreta de uma agao
que origina um produto palpéavel (um artigo, um projeto, um objeto) de interesse pessoal
de quem o produz. Sendo algo significativo para quem o elabora. A pratica dos
professores do curso de Administracdo Publica da UFRRJ em sala de aula baseia-se
nesse pensamento.

Essa pratica em sala de aula somente tem seu sentido aliada, de certa forma, a
pedagogia de projetos, a qual ainda ndo estd sendo pensada na abrangéncia curricular,
mas no ambito de cada disciplina, sem de modo algum perder a intencionalidade
pedagogica e a viabilidade das atividades e do contexto institucional. “Se fizermos do
projeto uma camisa-de-for¢a para todas as atividades escolares, estaremos engessando
pratica pedagogica” (ALMEIDA, 2002). No trabalho por projetos, o aluno aprende no
processo de produzir, levantar duvidas, pesquisar, criando relagdes que estimulem novas
buscas, descobertas, compreensdes e reconstru¢des de  conhecimento.
Consequentemente, a posi¢ao do professor, de ente que ensina por intermédio da
transmissdo de informagdes — que coloca a atuagao do professor como ator central do

B . .. u 1A .
rocesso assa a ser de criador, projetista ou gestor de “situacdes de aprendizagem”
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(ALMEIDA; MORAN, 2005). Cabe ao professor executar as mediagdes necessarias, a
fim de que o aluno possa encontrar sentido naquilo que estd aprendendo a partir das
relacdes criadas nessas situagdes. Segundo Valente (1999), durante o projeto, o
professor pode trabalhar com diversos tipos de conhecimentos, que estardo entrelagados
em: procedimentos e estratégias de resolugdo de problemas, conceitos disciplinares e
estratégias e conceitos sobre aprender.

Nesse sentido, para materializar o conhecimento no desenvolvimento de
projetos, o professor, no caso do curso em questao, langa mao de diversos recursos das
TICs como, por exemplo, de aplicativos (software de apresentagdo para construgao
criativa de slides, de producdo e edicdo de videos e de documentarios; de edi¢do de
textos; de editores de informativos, boletins ou jornais; de constru¢do de blogs etc.). Ha
uma variedade de recursos que podem ser usados ainda, dependendo da criatividade
pedagogica e da intencionalidade do professor.

No contexto do trabalho com TICs e por projetos, segundo Almeida e Moran
(2005), a propiciacdo do estabelecimento de relacionamentos de relagdes interpessoais
entre os alunos ¢ um aspecto importante, considerando as respectivas dinamicas sociais,
valores e crencas proprios do contexto em que eles vivem. As TICs favorecem o
trabalho em grupo, possibilitando a aprendizagem cooperativa e colaborativa por meio
do uso de foruns, blogs, lista de discussdo, editores em rede (Google Docs, por
exemplo), chats, portfélios, murais etc., de modo que a comunicagdao via Internet
permita a realizacdo do ciclo de agdes descri¢ao — execugdo — reflexdo — depuracao —
descrigdo (VALENTE, 2005).

Elas apoiam o estabelecimento desse ciclo que mantém os membros do grupo
cooperando entre si, executando atividades e criando oportunidades de construcdo de
conhecimento. O que propicia o "estar junto" dos alunos de um grupo, tendo o suporte
do professor, vivenciando com eles o processo de constru¢do do conhecimento. Em
grupo, por exemplo, os alunos podem construir um FAQ (lista de questdes mais
frequentes) em grupo, textos, participar de discussdes, construir blogs, estabelecer
conversas produtivas para resolucdo de problemas e elaboragdo de projetos usando chats
e aplicativos de redes sociais (facebook, por exemplo). Essa pratica propiciada pelo
professor dentro e para além da sala de aula, em sua posicdo de mediador do processo
de aprendizagem, estd em acordo com as diretrizes curriculares em termos da
necessidade do aluno desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o

exercicio profissional, nas relagdes interpessoais. Valendo ainda esclarecer que a
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colaboracdo, que esta inserida na cooperacdo, pode contribuir para que os alunos
pratiquem agdes éticas. O trabalho cooperativo ¢ realizado por meio da divisdo do
trabalho entre os participantes, como uma atividade em que cada pessoa assume a
responsabilidade por uma parte da solugdo de um problema, ao passo que a colaboragao
envolve o empenho mutuo dos participantes em um esfor¢o coordenado para solucionar
em grupo os problemas (ROSCHELLE; TEASLEY, 1995). Para efeito deste projeto,
considera-se que a colaboracdo esta inserida no processo de cooperacdo (SANTORO;
BORGES; SANTOS, 1999).

Entao, as TICs na pratica pedagogica do curso estdo aliadas a favorecer posturas
preconizadas em raizes do construcionismo, da aprendizagem significativa, da
aprendizagem cooperativa e colaborativa e no séciointeracionismo, em termos da énfase
na relagdo social para constru¢do de um conhecimento coletivo, que possa ser
disseminado. Valendo acrescentar que as concep¢des e estratégias pedagogicas
mencionadas neste projeto propiciam a materializacdo dos principios norteadores
abordados anteriormente, inclusive em se tratando também da transdisciplinaridade,
visto que temas transversais podem ser trabalhados como projetos apoiados pelas TICs.
E, que elas ndo devem servir como uma “camisa-de-for¢a” ou como um conjunto de
ideias “fechadas” que ndo possam ser questionadas, ja que se acredita na aprendizagem

e renovacao de ideais a cada dia, mediante a mudanga dos contextos sociais.

6.1 Articulacio entre Teoria e Pratica

Num curso do campo das Ciéncias Sociais Aplicadas, entende-se que a teoria
ndo pode estar desconectada da pratica (vice-versa). Nesse campo, o objeto analisado se
torna fonte para novas teorias e, prosseguindo, a teoria ¢ revisitada constantemente a
partir dos fenomenos que o envolvem e da interagdo com a sociedade. No Curso, a
conexao entre teoria e pratica deve estar materializada nos eventos académicos, na sala
de aula e nas atividades de pesquisa e extensdo. O trabalho em comunidades com
caréncias sociais, educacionais ou econdmicas sempre serd buscado por meio de agdes
extensionistas, reiterando, assim, a fun¢do social do administrador publico. Além disso,
ela ¢ espelhada nas agdes desenvolvidas por meio da oferta das disciplinas integradoras
e do Trabalho de Conclusio de Curso, as quais podem abranger desde o
empreendimento de incursdes em organizagdes a analise de casos reais ou

desenvolvimento de (ou participagdo em) projetos de pesquisa e extensdo. Além do
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mais, o Estagio Supervisionado Obrigatorio previsto ¢ um componente curricular que

favorece a articulagcdo em questao.

VII - INTEGRACAO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

A estrutura de ensino tradicional, caracterizada pelo engessamento dos
curriculos promovido pela rigidez de pré-requisitos e pela pouca articulagdo entre
diferentes campos de saber, ¢ um fator indicativo da necessidade de reorganizacao dos
cursos de graduagao. Diante disso, em sua concepgao metodologica, o PPC do curso de
graduacdo em Administragdo Publica da UFRRIJ foi elaborado, com base em uma
perspectiva que busca superar estas limitagdes na formacdo do egresso. Retratando,
assim, o principio da interdisciplinaridade e transdisciplinaridade (Sec¢ao 1,4).

Em seu percurso formativo, o discente matriculado no curso de graduacdo em
Administragdo Publica percebera a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
prevista no PDI da UFRRJ (2013-2017), através do incentivo a participacdo em
programas internos e externos de ensino, pesquisa e extensao. Tais programas incluem o
Programa de Monitorias (Remuneradas e Voluntarias), o Programa de Bolsas
Institucionais de Extensdo (BIEXT), o Programa de Extensdo Universitaria
(PROEXT/MEC), o Projeto Rondon do Ministério da Defesa, o Programa Institucional
de Bolsas de Iniciacao Cientifica (PIBIC), o Programa de Iniciagdo Cientifica da
UFRRJ (PROIC), o Programa de Educacdo Tutorial (PET), e outros. Nesse contexto,
professores e alunos deverdo estar engajados em projetos, principalmente
extensionistas, que tratem de questdes relacionadas ao respeito as diferencas,
diversidade e pluralidade de pensamentos, um dos principios que norteia o PPC em
questao neste documento.

Ademais, o curso de graduacdo em Administragdo Publica possui um conjunto
de quatro disciplinas obrigatorias que estdo estruturadas como disciplinas teorico-
praticas (compostas por dois créditos teoricos e dois créditos praticos). Tais disciplinas,
denominadas integradoras, tem como objetivo articular as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Ao mesmo tempo, mantendo a perspectiva de formagao integrada,
interdisciplinar e flexivel (retratando principios norteadores abordados na Sec¢do 1.4),
sera ofertada, dentro dessa formagdo, mais uma disciplina optativa denominada

Diédlogos com a Administragao Publica.
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De forma andloga, com vistas a garantir uma integracao das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, destaca-se o papel desempenhado pelas disciplinas TCC I e
IT (60 horas cada), bem como o das atividades desenvolvidas no ambito do ECSO (330
horas), do estdgio supervisionado nao obrigatério, e das atividades complementares
previstas na estrutura curricular do curso (270 horas). Tais atividades, juntamente com
as disciplinas integradoras, correspondem a aproximadamente 30% da carga horaria do
curso.

No que se refere a articulacdo entre as atividades de ensino e pesquisa
desenvolvidas na graduacao e na pos-graduacao, também ¢ fundamental a destacar que
mais de 80% dos docentes vinculados diretamente ao curso de Administracdo Publica
da UFRRIJ desenvolvem atividades de pesquisa em algum Programa de Pds-graduagao
dentro ou fora da UFRRIJ. Isso posto, fica patente a possibilidade de integragao do corpo
discente do curso nos projetos de pesquisa desenvolvidos pelos docentes no ambito da
pos-graduacdo, o que ja vem sendo realizado por meio dos programas institucionais de
iniciacdo cientifica.

A partir deste conjunto de componentes curriculares e atividades
complementares, que buscam promover uma maior integragdo entre Ensino, Pesquisa e
Extensdo, o objetivo ¢ desenvolver um corpo discente comprometidos com a analise da
realidade social e engajado na producdo de bases solidas e robustas para com a res
publica. O que vem contribuir, na pratica, para materializacao do principio “a formacao
ética e a funcao social do profissional” (Secao 1.4).

Da mesma forma, espera-se garantir aos discentes além do desejado
amadurecimento conceitual em relagdo aos diferentes conteudos que compdem o
Campo de Publicas e as suas ligagdes entre si e com a esfera privada, uma perspectiva
de vivéncia fundamental ao exercicio da fungdo profissional e dos seus direitos e

deveres, enquanto cidaddo.

VIII - SISTEMA DE AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E DE
APRENDIZAGEM

O sistema de avaliagdo do desempenho discente se constitui num processo
continuo e acumulativo de identificagdo e analise de desempenho académico do aluno,
num sentido progressivo. A avaliagdo do rendimento escolar ¢ feita por disciplina e

atividades académicas, durante o periodo letivo e abrange: (a) a apuragdo da frequéncia
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as aulas, e aos trabalhos escolares (seminarios, pesquisas, debates, estdgios, excursoes,
visitas técnicas, provas escritas, provas orais, trabalhos praticos e outros); e, (b)
aproveitamento obtido pelo aluno nos trabalhos escolares.

A avaliagdo do rendimento escolar em disciplinas ¢ regulamentada pelas
Deliberacoes do CEPE n°. 128, de 03 de mar¢o de 1982, n°. 143, de 15 de outubro de
1999 e n°. 30 de 05 de maio de 2008. O rendimento escolar em cada disciplina ¢
expresso por notas de zero (0,0) a dez (10,0). As formas e datas das verificacdes de
aprendizagem sao estabelecidas pelo professor responsavel pela disciplina, sob a
supervisao do Chefe do Departamento. Ha obrigatoriedade de, no minimo, duas
avaliagdes de rendimento nas disciplinas. Sdo condigdes de aprovacdo a obtencdo de
nota final igual ou superior a cinco (5,0) e a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco

por cento).

IX - SISTEMA DE AVALIACAO DO PROJETO DE CURSO

A UFRRJ possui uma Comissdao Propria de Avaliacio (CPA) designada pela
Portaria n° 1.812/2013 da Reitoria. A partir de entdo, vem sendo implementado um
projeto de avaliacdo institucional, com o objetivo de instituir nesta Universidade a
cultura do uso da avaliagdo como instrumento de melhoria continua do ambiente
universitdrio em suas diferentes dimensdes. Como resultado dos trabalhos desta
Comissdo, ¢ possivel destacar a introducdo no Modulo Académico da UFRRIJ de
ferramentas que permitem ao discente avaliar as disciplinas cursadas em cada semestre,
pontuando elementos acerca do desempenho docente, do contetido desenvolvido, da
infraestrutura disponivel e da sua propria autoavaliacdo. Todas as informacdes
disponiveis nestas ferramentas t€ém contribuido para o processo de autoavaliagdo do
curso de graduacdo em Administragdo Publica e pautado as discussdes do Colegiado do
Curso.

Paralelamente, os espagos formais constitutivos de debate e discussdo sobre o
desenvolvimento do Curso, a exemplo do Colegiado de Curso e do Colegiado
Departamental, com representacdo discente, técnico-administrativa e docente, servem
como momento de analise e ponderagdo, além de base prospectiva para construir, de
forma colaborativa e participativa, diversas estratégias de melhoramento continuo da

graduacao em Administracao Publica.
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Ademais, destaca-se que ao longo dos seus seis anos de existéncia o curso de
Administragdo Publica, por meio da sua Coordenagdo, ja desenvolveu duas pesquisas de
autoavaliacdo junto ao seu corpo discente, que além de contribuirem significativamente
com o processo de construcdo do presente PPC, também resultaram em duas
publicagdes (OLIVEIRA; LUNGA, 2011; OLIVEIRA; CASTRO; SENA, 2015). Uma
das motivagdes para reforcar o processo de autoavaliagdo do curso € a preocupagdo com
a evasdo. Com o objetivo de contribuir com a permanéncia do discente na universidade
e combater a evasdo, € essencial, via constru¢cao de projetos participativos entre
docentes, implementar estratégias de a¢do que articulem ensino, pesquisa € extensao e
que consigam integrar discentes calouros e veteranos, para se construir redes
colaborativas no Curso de Administracdo Publica e intercurso na UFRRJ. Também ¢
necessario desde os primeiros semestres do curso viabilizar a producao de trabalhos
interdisciplinares (adequacdo ao principio norteador sobre interdisciplinaridade
abordado na Se¢do 1.4) elaborados pelos discentes sob a orientagdo dos docentes
responsaveis pelos componentes curriculares do curso, tendo-se assim um leque
diversificado de projetos construidos ao longo da integralizagdo dos conteudos na
estrutura curricular vigente, bem como maior interagdo entre discente e docente fora do

horario de aulas (OLIVEIRA; CASTRO; SENA, 2015).

X - INFRAESTUTURA E RECURSOS HUMANOS NECESSARIOS

10.1 Coordenacao do Curso

O coordenador e o vice-coordenador do curso de graduagdo em Administragao
Publica sao docentes do quadro permanente da UFRRI, eleitos para mandatos de dois
anos, com possibilidade de até trés recondugdes, nos termos da legislagdo vigente e do

Regulamento Interno da UFRRJ, conforme Deliberacao n°. 015, de 23 de margo 2012.

Entre as principais atividades da coordenacao estao:
- supervisao e avaliacao do desenvolvimento do curso;
- emissdo de pareceres em processos de adaptagdo e aproveitamento de estudos;

€
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- elaboracao do planejamento das demandas curriculares do curso em cada
periodo letivo, em consonancia com as Chefias de Departamentos e o calendario

de matriculas.

10.2 Colegiado do curso

O curso de bacharelado em Administragdo Publica conta com um colegiado de
curso que ¢ composto por docentes permanentes no curso, representantes docentes dos
departamentos que oferecem disciplinas para o curso, além de discentes matriculados no
curso.

Conforme expresso na Deliberacdo n°. 015, de 23 de margo 2012, o Colegiado

do curso € responsavel por:

I — Deliberar sobre as atividades do curso, de acordo com as normas

estabelecidas pelo CEPE, CEPEA e Pr6-Reitorias Académicas;

IT — Fazer a coordenacdo e supervisdo didatico-pedagégica do curso com vistas

ao seu constante aprimoramento e atualizacao;

IIT — Promover a avaliacdo do curso, em articulagdo com os objetivos e critérios

institucionais;

IV — Desenvolver agdes integradoras entre os departamentos responsaveis por

disciplinas do curso, de forma a garantir os principios e finalidade da Universidade;
V — Elaborar e aprovar o Projeto Pedagogico do Curso (PPC);

VI — Propor aos departamentos a criagdo de novas disciplinas, a reestruturagao
de programas de disciplinas do curso e criar atividades académicas em consonancia com

o PPC;
VII — Planejar anualmente a programagao do curso;

VIII — Aprovar bancas de defesa de monografias, dissertacdes e teses, quando

couber;

IX — Organizar a escolha do Coordenador e do Vice-Coordenador, de acordo

com a legislacao vigente;

X — Elaborar, para encaminhamento ao CONSUNI, proposta quanto ao CEPEA

do qual a Coordenagao do Curso pretende participar; e
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XI — Designar grupos de trabalho para atividades especificas no ambito do

Curso.

O Colegiado delibera validamente com a presenga da maioria de seus membros,
mencionando-se 0s membros que comparecerem e as justificativas de auséncia

apresentadas. As sessoes dos colegiados sdo publicas.

10.3 Nucleo Docente Estruturante

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) ¢ um 6rgado consultivo, responsavel pela
concepgdo e consolidacdo do PPC de Administragdo Publica, visando garantir a sua
atualizacdo e implantagdo. Competem ao NDE as seguintes atribuicdes:

- discutir e revisar o PPC de Administra¢dao Publica, atuando em conjunto com a

Coordenacao do Curso;

- promover a articulacdo e integracdo dos conteudos disciplinares de acordo com

as normas regulamentares do curso de Administragdo Publica;

- definir o perfil do formando egresso/profissional de acordo com as Diretrizes

Curriculares Nacionais do curso de graduacao em Administracao Publica;

- conduzir os trabalhos de reestruturagdo curricular, para aprovacdo no

Colegiado de Curso, sempre que necessario;

- propor formas de avaliagao do Curso;

- avaliar os programas das disciplinas do curso, no que tange a sua ementa,

objetivos, conteudo programatico e referencial bibliografico, propondo

adequagdes ao PPC, quando couber;

- incentivar o desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo, de acordo

com as necessidades da graduagao e das exigéncias do mercado de trabalho;

- acompanhar, atualizar, articular e adequar o PPC de acordo com a Comissdo

Propria de Avaliagdo — CPA, o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao

Superior — SINAES, o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes —

ENADE, o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, os interesses da

Instituicdo, o cumprimento de normas estabelecidas pelo Colegiado do Curso e a

demanda de mercado;

Sendo um 6rgdo de carater consultivo, todas as recomendacdes emitidas pelo

NDE deverao ser apreciadas pelo Colegiado do Curso de Administragao Publica que,
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em caso de aprovacdo, deverdo ser encaminhadas aos conselhos e 6rgdos superiores

para providenciar o seu cumprimento.

10.4 Corpo Docente e Técnico Administrativo

O curso de graduacdo em Administragdo Publica da UFRRJ est4d subordinado
administrativamente ao Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA). Os docentes
que atuam nas disciplinas que compdem a Matriz Curricular do Curso estdo vinculados,
em sua maioria, ao Departamento de Administragdo Publica (DAP). Neste ponto ¢
importante ressaltar, que o PPC aprovado na criagdo do curso de graduagdo em
Administragdo Publica na UFRRIJ no ano de 2010, estabeleceu como condi¢do minima
para funcionamento do curso, a contratacdo de 19 docentes vinculados
permanentemente ao curso, em quatro diferentes areas de concentracdo, que sao

apresentadas no Quadro 3.

Todavia, até o presente momento, seis anos apos a sua criagdo, foi realizada a
contratacdo de apenas nove (9) docentes (01 na area de Gestdo de Sistema de
Informagdo; 02 na area de Gestdo de Or¢amento e Finangas; ¢ 06 na area de
Administragdo, Politicas Publicas e Sociedade). Isto posto, registra-se que o curso de
graduacdo em Administragdo Publica estd em funcionamento com apenas 11 docentes
em regime de dedicacdo ao curso, sendo que dois destes j4 compunham o quadro de
servidores da Universidade no momento da cria¢ao do curso no ano de 2010. Destes 11
docentes, oito possuem o titulo de Doutor, um esta em fase de conclusdo do doutorado
(com defesa prevista para o ano de 2016) e dois possuem o titulo de mestre. Sobre os
dois ultimos, vale ressaltar que os mesmos atuam em regime de 20 horas semanais, pois
eles também atuam como servidores publicos, na funcdo de gestor na Administragao
Publica Federal. A contratacdo destes dois ultimos docentes tem potencial para
promover uma maior aproximacdo entre a teoria e pratica, uma demanda importante

para o curso evidenciada no trabalho de Oliveira, Castro e Sena (2015).
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Quadro 3 — Demandas para Contrataciao de Docente

Area de Concentragio Necessario | Disponivel Aguardan(_lo
Contratacio
Administra¢ido Geral 8 2 5
Administragdo, Politicas Publicas e Sociedade. 7 6 1
Gestdo de Or¢camento, Financgas e 3 2 1
Contabilidade em Projetos Publicos.
Gestdo de Sistemas de Informacao. 1 1 0
Total 19 11 7

Fonte: Elaboragdo propria com base no PPC que embasou a criagdo do curso em 2010.

Para além dos docentes vinculados permanentemente ao curso de graduacao em
Administragdo Publica, vale ressaltar que docentes de outros departamentos também
atuam nas disciplinas que compdem a Matriz Curricular do curso. Entre os docentes que
ofertam disciplina para o curso podemos destacar os vinculados aos departamentos de
Ciéncias Economicas, Ciéncias Juridicas, Ciéncias Contabeis e Finangas, Ciéncias
Sociais, se considerarmos apenas as disciplinas obrigatorias. A participagdo de tais
departamentos se por um lado revela a necessidade de contratagdo do nimero minimo
de docentes requeridos no momento da abertura do curso, por outro também revela a
interdisciplinaridade do campo de publicas.

No Quadro 4, apresenta-se, o numero de disciplina obrigatdrias e uma estimativa
do nimero de docentes da UFRRJ que participam do curso de Administragdo Publica

tendo em vista sua Matriz Curricular.

Quadro 4 — Institutos, Departamentos, Nimero de Disciplinas e Docentes Atuantes

no Curso
Instituto Departamento Disciplinas Docentes
Ciéncias Econdmicas 3 2
Ciéncias Sociais Aplicadas | Ciéncias Juridicas 2 2
Ciéncias Contabeis e Finangas 1 1
Ciéncias Humanas Ciéncias Sociais 1 1
Ciéncias Exatas Matematica 2 1
Total 9 7

Fonte: Elaboragao propria.

O curso de graduagcdo em Administragao Publica conta ainda com o apoio de um
servidor Técnico-Administrativo, atuando nos procedimentos administrativos
relacionados ao curso e no atendimento aos discentes e ao publico em geral na sala da

Coordenacao do Curso.
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10.5 Aparelhamento Atual do Curso

O curso de Administracdo Publica compartilha das instalagdes do Instituto de
Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA), com outros sete cursos de graduagdo em
Administragao (Integral e Noturno), Ciéncias Econdmicas (Integral), Ciéncias
Contabeis (Noturno), Direito (Noturno), Hotelaria (Noturno), e Servi¢o Social
(Integral), bem como com os Departamentos de Ciéncias Econdmicas, Ciéncias
Juridicas, Ciéncias Administrativas, Ciéncias Contabeis e Finangas e o Departamento de
Economia Doméstica e Hotelaria. O ICSA ocupa uma area construida de
aproximadamente 3.050 m? distribuida por quatro edificios, compartilhados com o
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais (ICHS): Prédio Principal, Prédio Anexo I,
Prédio Anexo II e Prédio da Pos-Graduagdo. Nestes prédios o curso de Administracao
Publica conta com uma sala para o funcionamento da Coordenagao de Curso, um
laboratorio de informatica, uma sala de reunides, um auditério com capacidade para
aproximadamente 100 pessoas, salas compartilhadas de professores e salas de aula. O
curso utiliza também outras instalacdes da Universidade, como o Pavilhdao de Aulas
Teoricas e salas de aulas de outros Institutos, em funcdo da necessidade do ICSA
atender todas as turmas existentes em seus oitos cursos de graduagao.

Os discentes do curso de graduacdo em Administragdo Publica ainda contam
com a infraestrutura oferecida a todos os estudantes da UFRRJ, como Restaurante
Universitario, Biblioteca Central, Posto Médico, Centro Esportivo, Residéncia

Universitaria e outros.

XI - REQUISITOS LEGAIS E NORMATIVOS

Os fundamentos legais que norteiam a elaboragdo do PPC do Curso de

Administragao sao:

BRASIL, Lei n° 4.769 de 09 de setembro de 1965. Dispde sobre o exercicio da
profissdo de Técnico de Administragdo, e da outras providéncias. Didrio Oficial
da Unido, Brasilia, 12 de setembro de 1965. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L4769.htm>. Acesso em: 20 de ago.
de 2016.

BRASIL, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro. Deliberagdes do CEPE
n°. 128, de 03 de marco de 1982. Complementa normas regimentais sobre a
verificacdo do rendimento escolar e fixa critério a serem observados na
habilitacdo dos alunos matriculados nos cursos de graduacao. Disponivel em:
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<http://r1.ufrrj.br/graduacao/arquivos/docs_academico/delib_128 alt.pdf>.
Acesso em: 15 de jun. de 2016.

BRASIL, Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e
bases da educagao nacional. Diario Oficial da Unido, Brasilia, Brasilia, 20 de
dezembro de 1996. Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/[.9394.htm>. Acesso em: 10 de jul. de
2016.

BRASIL, Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999. Dispde sobre a educagdo
ambiental, institui a Politica Nacional de Educagdo Ambiental e da outras
providéncias. Disponivel em: <

http://www.mma.gov.br/port/conama/legiabre.cfm?codlegi=321>. Acesso em:
10 de jan. de 2017.

BRASIL, Decreto n® 4.281, de 25 de junho de 2002. Regulamenta a Lei no
9.795, de 27 de abril de 1999, que institui a Politica Nacional de Educagao
Ambiental, e da&  outras  providéncias.  Disponivel  em: <
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/2002/d4281.htm>. Acesso em: 10
de jan. de 2017.

BRASIL, Conselho Nacional de Educacao. Resolugdo n° 1, de 17 de junho de
2004. Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo das Relagdes
Etnico Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana
Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/res012004.pdf>.
Acesso em: 12 de set. de 2016.

BRASIL, Decreto 5.626 de 26 de dezembro de 2005. Regulamenta a Lei no
10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais -
Libras, e o art. 18 da Lei no 10.098, de 19 de dezembro de 2000. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-
2006/2005/decreto/d5626.htm>. Acesso em: 12 de set. de 2016.

BRASIL, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro. Deliberacao n® 078, de
05 de outubro de 2007. Aprova, define, implanta e regulamenta, no ambito dos
Cursos de Graduagao da UFRRJ, as Atividades Académicas Complementares de
natureza cientifica, cultural e académica a que se refere a Resolucdo CNE/CP
N°2 de 19/02/2002, do Conselho Nacional de Educagdao, bem como os
procedimentos a serem adotados para a atribui¢do e computo da carga horaria.
Disponivel em:
<http://r1.ufrrj.br/graduacao/arquivos/docs_academico/delib_CEPE 78 2007 A
A.pdf>. Acesso em: 15 de jun. de 2016.

BRASIL, Conselho Nacional de Educagdo. Parecer n° 8, de 21 de janeiro de
2007. Dispde sobre carga horaria minima e procedimentos relativos a
integralizacdo e duragdo dos cursos de graduagdo, bacharelados, na modalidade
presencial. Disponivel em:
<http://www.unb.br/administracao/decanatos/dex/formularios/Documentos%20n
ormativos/DEX/pces008 _07.pdf>. Acesso em: 10 de jun. de 2016.
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BRASIL, Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008. Dispde sobre o estagio de
estudantes e da outras providéncias. Didrio Oficial da Unido. Brasilia, 26 de
setembro de 2008. Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/111788.htm>.
Acesso em: 10 de jun. de 2016.

BRASIL, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro. Deliberacao n°. 124, de
27 de abril de 2009. Aprova as normas que regulamentam o Estdgio Curricular
Supervisionado Obrigatério nos cursos de graduacao da UFRRJ. Disponivel em:

<http://r1.ufrrj.br/graduacao/arquivos/docs_academico/delib_est _cepe_124 20
09.pdf>. Acesso em: 19 de jul. de 2016.

BRASIL, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro. Deliberagao n°® 148, de
23 de novembro de 2016. Mimeo.

BRASIL, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro. Deliberagao n® 015, de
23 de margo de 2012. Aprova as modificacdes do Estatuto da Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) reformado. E aprova a Reforma do
Regimento Geral da UFRRJ. Disponivel em:
<http://institucional.ufrrj.br/soc/files/2016/05/Delib015CONSU2012_ESTATU
TO_REGIMENTO.pdf>. Acesso em: 15 de jun. de 2016.

BRASIL, Conselho Nacional de Educagdo. Resolucdo CNE/CES n° 1, de 13 de
janeiro de 2014. Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de
graduacdo em Administragdo Publica, bacharelado, e da outras providéncias.
Disponivel em: <
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alia
s=14957-rces001-14&category_slug=janeiro-2014-pdf&Itemid=30192>. Acesso
em: 10 de jun. de 2016.

BRASIL, Conselho Nacional de Educa¢ao. Resolugdo n° 1, de 30 de maio de
2012. Estabelece Diretrizes Nacionais para a Educacao em Direitos Humanos.
Disponivel em: <
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alia
s=10889-rcp001-12&category slug=maio-2012-pdf&Itemid=30192>.  Acesso
em: 10 de jan. de 2017.

REFERENCIAS

ALMEIDA, Maria E.; MORAN, J. M. (orgs.). Integracdo das tecnologias na
educacdo. Brasilia: Ministério da Educagao, Seed, 2005.

ALMEIDA, Maria E. Como se trabalha com projetos. Revista TV Escola, [S.1.], n. 22,
p. 35-38, 2002. Entrevista concedida a Claudio Pucci. Disponivel em:

<http://mecsrv04.mec.gov.br/seed/tvescola/revistas/revista22/PDF/entrevista.pdf>.
Acesso em: 12 jul. 2016.

BRASIL, Decreto n° 8.319, de 20 de outubro de 1910. Créa O Ensino Agrondmico e
approva o respectivo Regulamento. Disponivel em:



47

<http://www?2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1910-1919/decreto-8319-20-outubro-
1910-517122-republicacao-110293-pe.html>. Acesso em: 23 de out. 2016.

BRASIL, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro. Deliberagao n® 79, de 11 de
maio de 2015. Disponivel em:
<http://www.ufrrj.br/soc/DOCS/deliberacoes/cepe/Deliberacoes 2015/Delib079CEPE2
015.pdf>. Acesso em: 10 de jun. de 2016.

BRASIL, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro. Plano de Desenvolvimento
Institucional 2013 — 2017.

COELHO, Fernando de S.; OLENSCKI, Antonio R. B.; CELSO, Rafael P. Da letargia
ao realento: notas sobre o ensino de graduagdo em administragdo publica no Brasil no
entremeio da crise do Estado e da redemocratizagdo no pais (1983-94). Revista de
Administracao Publica, v. 46, n. 6, p. 1707-1732, 2011.

FARAH, Marta F. S. Administragdo publica e politicas publicas. Revista de
Administracao Publica, v. 45, n. 3, p. 813-36, 2011.

FAZENDA, Ivani C. A. Didatica E Interdisciplinaridade. [s.l.] Papirus Editora, 2008.

FIRJAN. IFDM 2015 - RJ - Baixada: Baixada Fluminense concentra trés dos 10
menores indices de desenvolvimento socioecondmico do estado do Rio, 2015.
Disponivel em: < http://www.firjan.com.br/ifdm/destaques/estados/ifdm-2015-1j-
baixada-baixada-fluminense-concentra-tres-dos-10-menores-indices-de-

desenvolvimento-socioeconomico-do-estado-do-rio.htm>. Acesso em: 17 de set. de
2016.

FISCHER, Téania. Administra¢ao publica como area de conhecimento e ensino: a
trajetoria brasileira. Revista de Administracdo de Empresas, v. 24, n. 4, p. 278-288,
1984.

OLIVEIRA, Saulo B.; CASTRO, Biancca S.; SENA, Flavia C. Autoavaliacdo: a
percepgao dos discentes sobre o curso de bacharelado em Administragao Publica da
UFRRIJ. Meta: Avaliacdo, v. V.7, p. 332-363, 2015.

OLIVEIRA, Saulo B.; LUNGA, Auera. O curso de graduagao em Administragao
Publica da UFRRJ. Temas de Administracdo Piablica (UNESP. Araraquara), v. 2, p.
1-19-19, 2011.

OLIVEIRA. Eloiza S. G.; CAPELLO, Claudia; REGO, Marta L.; VILLARDI, Raquel.
O processo de aprendizagem em uma perspectiva sécio-interacionista...ensinar ¢
necessario, avaliar € possivel. Rio de Janeiro: UERJ, 2004. Disponivel em: <

http://www.cultec.uerj.br/files/o processo de aprendizagem.pdf>. Acesso em: dez de
2016.

PACHECO, Regina S. Politica de recursos humanos para a reforma gerencial:
realizacdes do periodo 1995-20021. Revista do Servigo Publico (RSP). V. 53, n. 4,
Out-Dez 2002.



48

PIRES, V.; MIDLEJ, S. D. A.; FONSECA, S. A.; VENDRAMINI, P.; COELHO, F. S.
Dossié-Campo de Publicas no Brasil: defini¢do, movimento constitutivo e desafios
atuais. Administraciao Publica e Gestao Social, v. 6, n. 3, p. 110-126, 2014.

ROSCHELLE, Jeremy; TEASLEY, Stephanie D. The construction of shared knowledge
in collaborative problem solving. In: Computer supported collaborative learning.
Springer Berlin Heidelberg, 1995. p. 69-97.

SALOME, Josélia S. O aluno do ensino superior noturno, frente a era do conhecimento.
Tuiuti: ciéncia e cultura, n. 28, p. 137-172, 2002.

SANTORO, Flavia M.; DA SILVA BORGES, Marcos R.; SANTOS, Neide. Um
framework para estudo de ambientes de suporte a aprendizagem cooperativa. Revista
Brasileira de Informatica na Educacao, v. 4, n. 1, p. 51-68, 1999.

SEBRAE. Painel Regional — Baixada Fluminense, 2015. Disponivel em:
<http://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/RJ/Anexos/Sebrac_INFREG
2014 BaixadaFlum.pdf>. Acesso em: 12 de ago. de 2016.

SILVA, Nestor A. A metodologia colaborativa com uso de blogs desenvolvidos na
disciplina de administragdo publica em ambiente virtual de aprendizagem.
SIED:EnPED - Simpoésio Internacional de Educacgao a Distancia e Encontro de
Pesquisadores em Educacio a Distancia 2012, v. 0, n. 0, 22 out. 2012. Disponivel em:
<http://www.sied-enped2014.ead.ufscar.br/ojs/index.php/sied/article/view/334> Acesso
em: 12 de dez. de 2016.

VALENTE, José A. Pesquisa, comunicagdo e aprendizagem com o computador. O
papel do computador do processo ensino-aprendizagem. In: Ministério da Educacio.
Secretaria de Educacao a Distincia. Almeida, M. E. B. de; MORAN, J. M. (orgs.).
Integracio das tecnologias na educacio. Brasilia: Ministério da Educacao, Seed,
2005.

VALENTE, José A.. Informatica na Educagdo: uma questao técnica ou pedagogica?
Revista Patio, n. 9, p. 20-23, mai/jul. 1999

VALENTE, José. O uso inteligente do computador na educagdo. Revista Patio, n. 1, p.
19-21, mai/jul. 1997.



49
APENDICE I - EMENTARIO

PRIMEIRO PERIODO
Disciplina: IC251 - MATEMATICA I
Créditos: 4 (4 tedricos — 0 praticos).
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Funcdes e graficos. Diferenciacdo. Antidiferenciagao.

DISCIPLINA: 1IS503 - COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL E
DINAMICA HUMANA NA ADMINISTRACAO PUBLICA

Créditos: 4 (4 teoricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Dimensoes Individuais: Caracteristicas Individuais, Teorias de Motivagdo e
Programas motivacionais mais usados, Stress e Burnout em Organizagdes, Grupos e
Influéncia Interpessoal: Comportamento Intragrupo, Comportamento Intergrupo, Poder
& Conflito, Lideranca. Processos Organizacionais: Motivacao, Comunicagao,
Recompensas em organizacdes. Ambientes Organizacionais, cultura e aprendizagem

organizacional, desenvolvimento profissional e produtividade no trabalho.

DISCIPLINA: 1S504 - INTRODUCAO A ADMINISTRACAO PUBLICA
Créditos: 4 (4 tedricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Conceito de administracdo publica e seus fundamentos. O Estado
Contemporaneo. A relacdo entre Estado, Governo e Administragdo Publica —
Fundamentos historicos. A Formacdo do Estado Brasileiro e as Reformas — uma
Abordagem Historica. Reformas do Estado e da Administragdo Publica. Os Modelos
Organizacionais da Administracao Publica: trajetoria historica no contexto internacional
e no Brasil. Diversas Vertentes da Administragdo Publica Brasileira: o patrimonialismo,
a burocracia, o gerencialismo, a governanca publica e a gestdo societal. A gestdo social:

politicas publicas, atores no processo de politicas publicas. Experiéncias brasileiras de
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gestdo publica a luz do instrumental gerencial e do instrumental societal. Inovagdo no

campo da administragdo publica local. Etica na Administragio Publica.

DISCIPLINA: IS505 - METODOLOGIA DE PESQUISA NA ADMINISTRACAO
PUBLICA

Créditos: 4 (4 tedricos — 0 pratico)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: O Campo de Publicas como Ciéncia. Redacao Académica. Normas da ABNT
- citagdo direta; citagdo indireta; referéncias bibliograficas; plagio. Pesquisa Cientifica e
Etica Cientifica. Estrutura de um Projeto de Pesquisa. Tipos de Pesquisa. Abordagens
Qualitativa e Quantitativa de Pesquisa. Métodos Qualitativos de Pesquisa no Campo de

Publicas. Métodos Quantitativos de Pesquisa no Campo de Publicas.

DISCIPLINA: IS506 - FUNDAMENTOS DA CIENCIA POLITICA NO CAMPO
DE PUBLICAS

Créditos: 4 (4 teoricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Objeto e métodos da Ciéncia Politica. Conceitos fundamentais: poder,
influéncia, dominacdo e decisdo. O processo de governo: Elites, Estado e Sistema
Politico. As dimensdes bdasicas do funcionamento dos sistemas politicos: cultura
politica, institui¢cdes, representacdo e comportamento politico. Os Sistemas Politicos de
uma perspectiva comparada. Teorias Politicas do Estado, do Poder e de Governo. A

questdo do poder e a politica. A América Latina em questdo comparada.

SEGUNDO PERIODO
DISCIPLINA: IH296 - FUNDAMENTOS DE MICROECONOMIA
Créditos: 4 (4 tedricos — 0 praticos)

Carga Horaria: 60 horas
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Ementa: A teoria microecondmica. Os mecanismos de mercados e a formagao de

pregos. A teoria do consumidor. A teoria da firma. As estruturas de mercados.

DISCIPLINA: IH122 - CONTABILIDADE GERAL I

Créditos: 4 (4 teoricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Conceitos, definigdes e terminologia basica. Patrimdnio. Relatdrios Contébeis.

Ajustes. Demonstragdes Financeiras e Econdmicas (BP e DRE).

DISCIPLINA: IH179 - DIREITO CONSTITUCIONAL I
Créditos: 4 (4 tedricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Aspectos Gerais do Direito Constitucional. A Teoria Geral do Estado.
Regimes Politicos. Partidos Politicos. Formas de Estado. Formas de Governo. Teoria

Geral dos Direitos Humanos Fundamentais.

DISCIPLINA: IS507 - FUNDAMENTOS DO PENSAMENTO
ADMINISTRATIVO

Carga Horaria: 60 horas
Créditos: 4 (4 teoricos — 0 praticos)

Ementa: O fenomeno organizacional e Administracdo enquanto Ciéncia. Perspectivas
historicas e organizacionais das teorias de administracdo e de organizacdo (escolas do
pensamento Administrativo). Administracdo, 4areas, fungdes, o trabalho do
administrador. Organizacdes Burocratica, Sistémica e Contingencial. Teorias

administrativas e o contexto brasileiro: Administracao Publica gerencial e Societal.

DISCIPLINA: IC280 - ESTATISTICA BASICA

Créditos: 4 (4 teoricos — 0 praticos)

Carga Horaria: 60 horas
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Ementa: Organizacao, resumo e apresentacdo de dados estatisticos. Nogdes de
probabilidade. Variaveis aleatorias discretas e continuas, algumas distribuicdes de
probabilidades. No¢des de amostragem. Distribui¢des amostrais. Estimagdo. Nogdes de

testes de hipoteses.

TERCEIRO PERIODO

DISCIPLINA: IH297 - FUNDAMENTOS DE MACROECONOMIA
Créditos: 4 (4 teoricos — 0 praticos)

Ementa: Objetivos e dilemas macroeconomicas. Instrumentos de politicas e
macroecondmica. Medidas de atividades econdmicas. O ciclo econdmico e negdcios.
Oferta e demanda de moeda. Modelo Keynesiano Basico. Nog¢oes de Balanco de

pagamentos. Taxa de cambio.

DISCIPLINA: TH189 - DIREITO ADMINISTRATIVO E LEGISLACAO
Créditos: 4 (4 teoricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Nogodes Introdutorias ao estudo da Disciplina. Organizagdo Administrativa
Brasileira. Administracdo Publica brasileira. Atos Administrativos. Licitagdo publica.
Contratos Administrativos. Servico Publico. Administragdo Indireta brasileira.

Servidores Publicos.

DISCIPLINA: IS508 - SISTEMA POLITICO, DINAMICAS ECONOMICAS E
INSTITUICOES NO BRASIL

Créditos: 4 (4 teoricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: A redemocratizacdo e a constituicdo de 1988. Tragos distintivos das principais
institui¢des  politicas  brasileiras:  presidencialismo;  federalismo;  relagdes

Executivo/Legislativo; judiciario, sistemas eleitoral e partidario. As diferentes
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organizacgdes institucionais, suas inter-relacdes e as politicas estabelecidas a partir de
entdo. As reformas institucionais ¢ mudangas estruturais na economia brasileira:
abertura, redefinicdo dos papéis do Estado e politicas de estabilizacdo e a politica

econdmica contemporanea.

DISCIPLINA: IS509 - TEORIAS ORGANIZACIONAIS
Créditos: 4 (4 tedricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Campo de conhecimento da administragio. Etica nas organiza¢des. Marketing
- estratégias, teorias e mercado. Metaforas Organizacionais. Racionalidade e processo
decisério nas organizagdes. Poder, controle e conflito. Mudanca e estratégia nas
organizacgoes. Inovagdo e aprendizagem. Estratégia - conceitos, escolas do pensamento
estratégico, vantagem competitiva sustentdvel. Visdo Baseada em Recursos (VRB).
Gestao Social versus Gestdo Estratégica. Tendéncias teoricas e implicagdes praticas

para as organizagdes. Estudos de Casos.

DISCIPLINA: IS510 - ESTUDOS ANTROPOLOGICOS E SOCIOLOGICOS NA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Créditos: 4 (4 tedricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: A Administracdo e a sociedade moderna. Trabalho coletivo e cooperacgao.
Burocracia, Institui¢des empresariais e relacdes de poder. A organiza¢do do trabalho,
teorias administrativas e interesses sociais. Disciplina, autoritarismo, democracia na
gestdo do trabalho. A classe trabalhadora e o controle administrativo. Questdes de

género, sexualidade, etnias e religido. Estudos de caso.

QUARTO PERIODO

DISCIPLINA: IS511 - TECNOLOGIA DA INFORMACAO I - CONCEITOS
FUNDAMENTOS E APLICACAO

Créditos: 4 (2 tedricos — 2 praticos)
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Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Aplicabilidade da tecnologia e de sistemas da informacdo (SI) na gestdo
publica. Fundamentos dos sistemas de informagdo (conceitos, componentes, recursos,
atividades etc) no contexto governamental. Tecnologia da informagao (TI): conceitos
basicos e aplicacdes em contexto privado e publico. Categorias de sistemas de
informagdo (SI), controles e decisdes governamentais. Visdo geral do processo de
desenvolvimento de SI. Modelagem de sistemas de informacdo governamentais.

Gerenciamento das informacdes e os projetos de banco de dados governamentais.

DISCIPLINA: IH207 - CONTABILIDADE NACIONAL
Créditos: 4 (4 tedricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Analise dos agregados macroecondmicos € sua mensuracdo - Esquemas
contabeis simplificados - Esquemas de contas nacionais - As contas nacionais do Brasil
- A matriz insumo-produto e o inter-relacionamento setorial - Nocdes Gerais sobre o

balanco de pagamentos.

DISCIPLINA: IS512 - POLITICAS PUBLICAS E SOCIEDADE
Créditos: 4 (4 tedricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: As politicas publicas como pratica e objeto de analise das ciéncias sociais
aplicadas. Origem historica das politicas publicas. Conceitos basicos necessarios ao
entendimento das politicas publicas. Tipos e ciclo de politicas publicas. Atores e
institui¢des na formulacdo, implementacdo e avaliagdo de politicas publicas. As

demandas do cidadao e as politicas publicas.

DISCIPLINA: IS513 - QUALIDADE E PRODUTIVIDADE NO SERVICO
PUBLICO

Créditos: 4 (4 teoricos — 0 praticos)
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Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Aspectos historicos, fundamentos, conceitos, forma de gestdo e programa da
qualidade. As principais ferramentas da qualidade para solucionar problemas
administrativos. Os programas de qualidade na Administragao Publica Federal e suas

implicagdes na oferta de bens e servi¢os com qualidade.

DISCIPLINA: IS514 - GESTAO DE CADEIA DE SUPRIMENTOS NA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Créditos: 4 (4 teoricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: O desenvolvimento histérico e os conceitos de logistica e Cadeia de
Suprimentos. Analise e Gestdo Estratégica da Cadeia de Suprimentos. Relagdo
comprador-fornecedor. Administracdo de Materiais: previsao de demanda/consumo;
gestdo de estoque e gestdo de transportes. Operagdes de servigos. Gestdo de Filas,
Gestao da Capacidade e da Demanda. Relacionamento com o cidaddo. Tdpicos atuais

em logistica.

QUINTO PERIODO
DISCIPLINA: IS515 - ORCAMENTO PUBLICO
Créditos: 4 (4 teoricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Introducdo. O Estado na Economia. Fundamentos do Estudo dos Or¢amentos
Publicos. Classificagdo Orcamentédria. Do Or¢amento-Programa ao Orgamento por
Resultados. Processo Orcamentario. Os Desafios Técnico, Politico e Institucional do

Orgamento. Transparéncia do Or¢gamento.

DISCIPLINA: 1IS516 - ELABORACAO DE POLITICAS PUBLICAS
(INTEGRADORA)

Créditos: 4 (2 tedricos — 2 praticos)
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Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Compreensdo e Funcionamento das politicas publicas no Brasil. Formulagao
do problema publico. Formagdo da agenda formal de politicas publicas. Formulac¢ao de
alternativas. Praticas de Elaboragdao de politicas Publicas. Tomada de decisdo.
Implementagao de politicas publicas. A discricionariedade, os burocratas de nivel médio

e de nivel de rua.

DISCIPLINA: I1S517 - GESTAO DE COMPRAS E LICITACAO

Créditos: 4 (4 teoricos — 0 praticos)

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Licitagdes e governanga de contratos na Teoria Econdmica e Administrativa.
Escolhas Estratégicas. Sistemas de incentivos e ambiente competitivo. Lei Geral de
Licitagdes: Modalidades e Tipo de Licitacao. Processo de Contratagdo: Fase Interna e

Externa. Parceria Publico-Privada. Regime Diferenciado de Contratacdo. Poder de

Compra do Governo.

DISCIPLINA: IS518 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Créditos: 4 (4 tedricos — 0 praticos)

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: O Planejamento como ferramenta essencial para o planejamento e
desenvolvimento institucionais. Evolu¢do do planejamento no Brasil. Abordagem
critica do modelo brasileiro de planegjamento governamental. O pensamento estratégico
aplicado as organizagdes publicas. O processo € os componentes do planejamento

estratégico. Implementagdo e Acompanhamento estratégico. Desafios e atributos do

planejamento estratégico em organizagdes publicas.

DISCIPLINA: 1S519 - TECNOLOGIA DA INFORMACAO II

Créditos: 4 (2 tedricos — 2 praticos)
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Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Aplicacdes de negdcios no contexto da gestdo publica. Desafios e dificuldades
em SI no contexto da gestdo publica. Sistemas estruturantes e estruturadores no ambito
do governo federal. Gestao e governanga governamental de TI. Novas abordagens e

tendéncias no ambito governamental.

SEXTO PERIODO
DISCIPLINA: TH219 - FINANCAS PUBLICAS
Créditos: 4 (4 teoricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: O papel do Estado nas economias capitalistas. A participagdo do Estado na
economia brasileira. Aspectos normativos da estrutura tributaria. Incidéncia e
distribuicao. Efeitos econdmicos da tributacdo. Politica fiscal nas teorias Classicas e

keynesiana. Divida publica. Gastos e desenvolvimento econdmico.

DISCIPLINA: 1S520 - ELABORACAO E GESTAO DE PROJETOS PUBLICOS
(INTEGRADORA)

Créditos: 4 (2 tedricos — 2 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Conceitos e fundamentos de projetos; as diversas geréncias de um projeto;
caracteristicas e peculiaridades da Administragdo Publica considerando a gestdo de
projetos; finalidade, vantagens e beneficios; planejamento, controle e execucdo de

projetos.

DISCIPLINA: 1IS521 - GESTAO DE CONTRATOS, CONVENIOS E
CONSORCIOS PUBLICOS (INTEGRADORA)

Créditos: 4 (2 tedricos — 2 praticos)

Carga Horaria: 60 horas
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Ementa: Contratos Administrativos: Conceitos ¢ Nog¢des Gerais. Tipos. Termo de
Aditamento. Apostila. Contrato Verbal. Elabora¢do. Execucdo. Outros Contratos.
Convénios Administrativos: Nog¢des Preliminares. Formalizacao. Execu¢do. Controle.
Sistema de Convénios. Consdrcios Administrativos: Conceitos Fundamentais. Aspectos

Constitucionais. Tipos de Arranjos. Composi¢ao. Finalidade. Gestao Financeira.

DISCIPLINA: 1S522 - SUSTENTABILIDADE NA ADMINISTRACAO
PUBLICA

Créditos: 4 (4 teoricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Conceito de Sustentabilidade. Cronologia do Movimento Ambiental.
Desenvolvimento Sustentdvel. Economia Verde. Indicadores de Sustentabilidade.
Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P). Organizagdes e Modelos
Sustentaveis Inovadores. Responsabilidade Ambiental. Responsabilidade Social. A
questdo da cidade, a dicotomia urbano-rural e o ambiente equilibrado como desafio para

a gestao publica.

SETIMO PERIODO

DISCIPLINA: 1IS523 - AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS
(INTEGRADORA)

Créditos: 4 (2 tedricos — 2 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Conceitos de Politica Publica, politicas sociais, programa e projetos publicos.
Processo de avali¢ao e monitoramento. Caracterizagao historica do papel da avaliagdo e
monitoramento de politicas publicas, seus conceitos, tipologias, € sua importancia no
ciclo de decisdo. Métodos aplicados a avaliacdo de politicas, programas e projetos
publicos, caracteristicas quantitativas e qualitativas dos métodos avaliativos. Os estudos
da avaliacdo de politicas publicas no Brasil: problemas e debates. Modelagem de

avaliacdo de politicas publicas. Estudo de casos.
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DISCIPLINA: 1S524 - GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS NA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Créditos: 4 (4 tedricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Historico, politicas e praticas de gestdo de pessoas nas organizacdes. Gestao
estratégica de Pessoas: Defini¢des e Modelos. O papel do profissional de gestdo de
pessoas e novos paradigmas da gestdo publica. GesPublica e Gestdo por Competéncias.
A Lei 8112/1990, DL. 5707/2006 e a sua Aplicagcdo. Plano estratégico de gestdo de
pessoas. Clima organizacional, Avaliagdo de Desempenho e Lideranga e competéncias

gerenciais do gestor publico.

DISCIPLINA: 1IS525 - PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO REGIONAL

Créditos: 4 (4 tedricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Nog¢des de desenvolvimento: diferentes abordagens. Desenvolvimento e
crescimento. O desenvolvimento da regionalidade como novo campo da Administragao.
Acepcdes classicas e contemporianeas de regido. O Novo Regionalismo e a
globalizacdo. As politicas de desenvolvimento no Brasil. A Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR). Diferentes visdes de desenvolvimento local e as
contribuic¢des de desenvolvimento local em Celso Furtado, Milton Santos, Ignacy Sachs
e Amartya Sen. As nog¢odes de “cidade-regido”, “global/local” e de “cidade global”.
Politicas publicas e planejamento regional. A dimensao humana do desenvolvimento: o
alargamento das capacidades. Desenvolvimento sustentavel e o papel dos governos,
organizacdes ¢ sociedade. Politicas de desenvolvimento. Elementos enddgenos e
exodgenos de desenvolvimento regional e local. Arranjos Produtivos Locais (APLs)
como politica publica de desenvolvimento econdmico regional. Arranjos e Sistemas

Produtivos e Inovativos Locais (ASPILs).
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DISCIPLINA (ATIVIDADE ACADEMICA): AA452 - TRABALHO DE
CONCLUSAO DE CURSO 1

Créditos: 0 (0 tedricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Elaboragdo de uma proposta de trabalho cientifico envolvendo temas

abrangidos pelo curso.

DISCIPLINA (ATIVIDADE ACADEMICA): AA451 - ESTAGIO CURRICULAR
SUPERVISIONADO

Créditos: 0 (0 tedricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 330 horas

Ementa: Orientacdo e supervisao das atividades desenvolvidas no ambito do Estagio
Curricular Supervisionado, conjuntamente com o supervisor do estagio na organizagao

concedente.

OITAVO PERIODO
DISCIPLINA: 1S526 - ADMINISTRACAO MUNICIPAL
Créditos: 4 (4 tedricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: O Municipio no regime federativo brasileiro. Autonomia, competéncia e
organizacdo municipal na Constituigdo Federal. Estrutura de Poder e atribuicdes
governamentais. Competéncia municipal, centralizagdo e descentralizagdo.
Planejamento, execucdo e controle como instrumentos de acdo administrativa.
Ordenamento wurbano e meio ambiente. Fungdes municipais € organizagao

administrativa da Prefeitura.
DISCIPLINA: IS527 - GOVERNANCA NA ADMINISTRACAO PUBLICA
Créditos: 4 (4 tedricos — 0 praticos)

Carga Horaria: 60 horas
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Ementa: Governanga: a Origem do Termo. As Bases Teoricas e Historicas da
Governanca na Administragdo Publica. Diferentes Narrativas em torno de Governanga.
Governabilidade, Governanga Publica ¢ Democracia. Atores ¢ Esferas na Governanga —
A Governanga Local. O papel do Didlogo na Governanga. Os Formatos de Parceria em
Governanca Publica. Cidadania, Participacdo Social e Governanca Interativa.
Dimensdes Dicotomicas da Governanga. Agentes Governamentais € Novos Atores em
Governanca. Governanga Global. Governanga em Politicas Publicas. Governanga e

Gestao. Experiéncias brasileiras e internacionais sobre governanga publica.

DISCIPLINA: 1S528 - NEGOCIACAO, COMUNICACAO E ARBITRAGEM
Créditos: 4 (4 tedricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Negociacdao-processo evolutivo; conceitos e principios da negociagdao. O
negociador como provedor de solucdes. O perfil do negociador brasileiro. Negociacao
na pratica; aspectos historicos; conceitos; sintomas, causas e consequéncias do conflito
nas organizagdes. O papel da comunicagdo organizacional na gestdo dos conflitos. Etica
nas negociagdes. O ciclo PODC da negociagao; grafico ZOPA; estratégias de
negociacdo; aspectos comportamentais da negociagdo; aspectos historicos; conceitos e
principios; mediador e arbitro; deveres do mediador de conflitos. A Lei de Arbitragem
(Lei 9307/96) e suas caracteristicas; limites da arbitragem; clausula compromissoria e

compromisso arbitral.

DISCIPLINA (ATIVIDADE ACADEMICA): AA453 - TRABALHO DE
CONCLUSAO DE CURSO 11

Créditos: 0 (0 teoricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Orientacdo e supervisdo na fase de elaboragdo da versdo final do Trabalho de

Conclusdo do Curso (TCC).
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DISCIPLINAS OPTATIVAS

DISCIPLINA: IS501 - METODOS DE PESQUISA E ELABORACAO DE
PROJETOS DE PESQUISA QUALITATIVA

Créditos: 4 (4 teoricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: O planejamento da pesquisa qualitativa, a elabora¢do do projeto de pesquisa e
seu plano metodoldégico. Nogdes basicas do processo de coleta e analise de dados
qualitativos referentes a estratégia metodoldgica. Pressupostos, estratégias
metodologicas, procedimentos de coleta e analise de dados, projeto de pesquisa
qualitativa. Critérios de inclusdo e exclusdo de fontes de diferentes naturezas. Rever e
aperfeicoar projetos de pesquisa qualitativa que atendam aos objetivos da pesquisa e os
critérios de qualidade usualmente aceitos na area de Administracdo. Discussao de

estudos de caso.

DISCIPLINA: 1S502 - TENDENCIAS E INOVACOES NA GESTAO DE
POLITICAS PUBLICAS EM CORPORATIVISMO SOCIAL

Créditos: 4 (4 teoricos — 0 praticos)

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Tipos de Inovacdo. A materialidade e a imaterialidade na inovagdo. O
Construtivismo Social. Construcao Social da Tecnologia. Inovagao como base para o
desenvolvimento. Inovagdo e Planos plurianuais. O Sistema Nacional de Inovacdo no
Brasil. Fundamentos do cooperativismo como doutrina. O cooperativismo no Brasil.

Criacdo e administragdo de uma cooperativa. Legislagdo cooperativa brasileira.

Autogestao e educacao cooperativa. Estudos de caso.

DISCIPLINA: IS529 - ANALISE DOS RECURSOS DE TI NA GESTAO
PUBLICA

Créditos: 4 (2 tedricos — 2 praticos)

Carga Horaria: 60 horas
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Ementa: Beneficios da aplicagdo da TI e do SI na gestdo publica. Interagdo homem-
computador aplicada a gestdo publica: conceitos, paradigmas, dificuldades e problemas
relacionados. TI e o ambiente natural, social e global. Qualidade dos recursos de TI e do
SI. Desenvolvimento e gestdo de sistemas de informagdo governamentais: a importancia
do levantamento e analise de requisitos, da avaliacdo e da integracdo entre sistemas e as
dificuldades relacionadas. O armazenamento de recursos (dados, imagens, cendrios etc)
da informagdo governamentais. Gestdo do conhecimento governamental e a adogdo de

TL

DISCIPLINA: IS530 - DIALOGOS COM A ADMINISTRACAO PUBLICA
Créditos: 4 (2 tedricos — 2 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Federalismo e Republica. Politicas publicas. Planejamento governamental.

Orcamento publico e justica fiscal.

DISCIPLINA: I1S531 - INOVACOES DA TI E GESTAO PUBLICA
Créditos: 4 (2 tedricos — 2 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Evolugdo e beneficios da aplicagio da TI na gestdo publica. Conceitos,
paradigmas e recursos inovadores de TI aplicados a gestdo publica. Inovacdes de
hardware empregadas em setores governamentais. Avancos relativos a softwares
aplicados aos orgaos publicos. Evolugao da gestao publica relacionados aos avangos no
gerenciamento de banco de dados e das redes de comunicagdo. Tendéncias de TI e seus
beneficios para gestdo e politicas publicas. Dificuldades e problemas na adogdo e

implantacao de inovagdes de TI na gestao governamental.

DISCIPLINA: IS532 - TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO E
GESTAO PUBLICA II

Créditos: 4 (4 teoricos — 0 praticos)
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Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Temas especificos na area de Administragdo Publica. Gestdo publica

contemporanea. Tendéncias e tdpicos emergentes na gestdo do setor publico.

DISCIPLINA: I1S533 - TOPICOS ESPECIAIS EM POLIiTICAS PUBLICAS
Créditos: 4 (4 tedricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Temas especificos no campo das Politicas Publicas. Politicas Publicas

comparadas. Tendéncias e topicos emergentes em politicas publicas.

DISCIPLINA: IS534 - TOPICOS ESPECIAIS EM ORCAMENTO
Créditos: 4 (4 teoricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Ementa aberta para temas especificos na area fiscal e orgamentdria.

DISCIPLINA: IS535 - MIDIA E COMUNICACAO POLITICA NA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Créditos: 4 (4 tedricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Marketing politico: propaganda politica, constru¢cdo da imagem publica e o
modelo brasileiro. Narrativas ficcionais e construgao da realidade politica. Construcao
do Candidato. Relagdes entre comunicacdo, marketing e politica. Conceito de
comunicagdo politica. Estratégias de comunicacdo pré, durante e poOs-governo.
Comunicag¢ao Governamental. Opinido publica, comunicagdo de massa e Administragao
Publica. Modelos de relagdo comunicacgdo/politica/imprensa/gestdo publica. Visdes
modernas da relagdo midia/politica/Trés Poderes. Os meios de comunicagdo como
campo e como agentes da disputa politica. Midia e politica: governo, oposicao,

jornalistas, gestdo publica e cidaddos. Politicas Publicas e gestdo publica: evidenciar,
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manipular, transformar, sensibilizar e obscurecer problemas, solugdes, atores e

Processos.

DISCIPLINA: IH164 - TOPICOS ESPECIAIS DE ADMINISTRACAO E
GESTAO PUBLICA

Créditos: 4 (4 teoricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Analisar as questdes contemporaneas que envolvem as relagdes entre o Estado
e a Sociedade e modernas estratégias de modernizacao do setor publico no Brasil e no

mundo.

DISCIPLINA: TH961 - PENSAMENTO SOCIAL E POLITICO BRASILEIRO
Créditos: 4 (4 teoricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Refletir sobre os limites e possibilidades da producdo do pensamento social

brasileiro.

DISCIPLINA: TH238 - ECONOMIA REGIONAL E URBANA
Créditos: 4 (4 tedricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Desenvolvimento econdmico e distribuicao espacial. Politica econdmica e
regional — aspectos fisicos, sociais € econdmicos. A politica econdmica regional. Os

problemas urbanos.

DISCIPLINA: IH231 - ECONOMIA BRASILEIRA CONTEMPORANEA
Créditos: 4 (4 teoricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: A crise dos anos de 1930 - A industrializagdo no periodo de 1930-45 - A

substituicdo de importacao. A retomada do desenvolvimento industrial no pos-guerra. A
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crise e a transi¢do em 1964. O modelo politico-econdmico apods 1964. A politica
econdmica do periodo 1964/67. O crescimento acelerado no periodo 1967/72:

condicionantes, manifestagdes e consequéncias. A politica econdmica para a crise.

DISCIPLINA: IH236 - POLITICA E PLANEJAMENTO ECONOMICO
Créditos: 4 (4 tedricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Pressupostos da utilizagdo do planejamento. Modelos de experiéncia de
planejamento no Brasil, na América latina e no Exterior. Avaliacdo critica desses
modelos. A politica econdmica dentro de uma perspectiva histérica. Concepgao e

formulagdo da politica brasileira. A experiéncia brasileira.

DISCIPLINA: IH 287- ECONOMIA POLITICA

Créditos: 4 (4 tedricos — 0 praticos)

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: As origens da Economia Politica Classica (Petty e Cantillon). O pensamento
fisiocrata. Steuart: a importancia do Estado na economia. Adam Smith: divisao do
trabalho e a sociedade de mercado; teoria do valor e da distribuicdo; o processo de
acumulacdo de capital e a no¢do smithiana de desenvolvimento econdmico; o papel do

mecanismo de mercado na visdo de Smith. David Ricardo: teoria da distribui¢ao e do

valor; o processo de acumulagao de capital e a controvérsia entre Malthus e Ricardo.

DISCIPLINA: TH507 - POLITICA E ECONOMIA DOS RECURSOS NATURAIS
E CONFLITO AGROAMBIENTAL

Créditos: 4 (2 teoricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 30 horas

Ementa: Os dilemas ambientais presentes nos grandes sistemas agro-industriais
contemporaneos. As conseqiiéncias socio-ecologicas dos processos de modernizagao

agricola no Brasil e na América Latina. Globalizacdo dos mercados e efeitos sobre a
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competitividade dos paises em desenvolvimento: mecanismos para segmentacdo
ecoldogico do mercado (selo verde, medidas naotarifarias e o papel da OMC).
Preservagdo e uso sustentdvel da biodiversidade, o papel das ONGs e comunidades
tradicionais: biopirataria e direitos de propriedade intelectual. A dimensdao ambiental
dos conflitos e politicas sobre a reforma agraria : assentamentos verdes e opgoes
agroecologicas. Origens, condicionantes, programas e indicadores do desenvolvimento
sustentavel e do desenvolvimento rural sustentdvel: contabilidade ecoldgica, uso
eqiiitativo do espaco ambiental e novos modelos de desenvolvimento. Problemas e
perspectivas para a transicdo ao desenvolvimento rural sustentdvel no contexto

brasileiro.

DISCIPLINA: IH502 - SOCIEDADE E AGRICULTURA NO BRASIL
Créditos: 4 (4 teoricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: O processo de conhecimento nas Ciéncias Sociais. O rural e o urbano e a
questdo agraria. Economia, politica e sociedade brasileiras nos ultimos 50 anos.
Questdes contemporaneas: modernizagao, tecnologia e questdes ambientais; relagdes de
trabalho, agricultura familiar e assentamentos; movimentos sociais e reforma agraria;
instituicdes ndo governamentais e transformagdes no campo; e expressdes culturais a

ideoldgicas.

DISCIPLINA: TS241 - CIDADANIA E DEMOCRACIA NO BRASIL
Créditos: 4 (4 tedricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Evolugdo historica dos direitos civis, politicos e sociais no Brasil. Formagao

da cidadania brasileira. Relacdo entre cidadania e consolida¢do da democracia no Brasil.

DISCIPLINA: IH193 - DIREITO CONSTITUCIONAL I1
Créditos: 4 (4 teoricos — 0 praticos)

Carga Horaria: 60 horas
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Ementa: O Constitucionalismo. Tipos de Constitui¢do. Poder Constituinte. Eficacia e
aplicabilidade das normas constitucionais. Interpretacio Constitucional. A Defesa da

Constituicao.

DISCIPLINA: IH623 - DIREITO TRIBUTARIO I
Créditos: 4 (4 teoricos — 0 praticos)

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Introducdo ao Direito Tributario. O sistema tributario nacional. As espécies
tributarias. Fontes do Direito Tributario. Obrigagdo tributaria. Crédito tributario.

Administragao tributéria. Processo fiscal administrativo e judicial.

DISCIPLINA: IH625 - DIREITO DO TRABALHO 1
Créditos: 4 (4 teoricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Nocdes introdutorias. Contrato individual de trabalho. O empregado. O
empregador. Regulamentacdo do trabalho: duragdo; saldrio; medicina; seguranca;
acidentes e nacionalizacdo do trabalho; o trabalho do menor e da mulher. Disciplina
legal do contrato individual do trabalho: modalidades; remuneracao; alteracao; extingao;

suspensao e interrupgao; estabilidade.

DISCIPLINA: IH649 - BIODIREITO
Créditos: 2 (2 teoricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 30 horas

Ementa: Bioética, Biodireito e Dignidade Humana. Microbioética. Macrobioética.

DISCIPLINA: IH 140 - TEORIA E CONTABILIDADE DE CUSTOS
Créditos: 4 (4 tedricos — 0 praticos)

Carga Horaria: 60 horas
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Ementa: Contabilidade de Custos: Objetivos, Principios. Classificagdo dos custos.
Estrutura Basica. Sistema de Custeio por Processo: Relagdo Custo — Volume - Lucro:
Ponto de Equilibrio. Margem de Contribuigdo. Novas Tecnologias de Produgdo e de
Gerenciamento. Custeio e Gerenciamento de Custos Baseados em Atividades

(ABC/ADM).

DISCIPLINA: TH110 - PERICIA CONTABIL E ARBITRAGEM
Créditos: 4 (4 teoricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Conceitos e técnicas de arbitragem e pericia contdbil. Pericia contabil:
Objetivo e espécie. Exercicio Profissional do Perito-Contador. Normas de Pericia
Contabil. Técnicas do trabalho Pericial. Laudo Pericial Contabil ¢ Remuneragao.
Estudos dos aspectos e atividades relacionadas a arbitragem e pericia contébil.

Negociagdo. Comportamento e responsabilidades do perito.

DISCIPLINA: IH173 - ANALISE DE DEMONSTRACOES CONTABEIS
Créditos: 4 (4 teoricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Padronizacdo de Balango e demonstrativos contabeis de acordo com a Lei
6.404. M¢étodos de Andlise. Objetivos de Andlise. Objetivo de Analise Contébil.
Adequagao das disponibilidades financeiras para analise, de acordo com a Lei 6.404 das

S.A. Métodos e instrumentos de analise e estudo de caso.

DISCIPLINA: TH103 - CONTABILIDADE GOVERNAMENTAL

Créditos: 4 (4 teoricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: A contabilidade publica e o campo de sua aplicagdo; Sistemas contabeis no
setor publico; Orcamento Publico; Plano de Contas da administracdo federal; Receitas e

Despesas publicas; Programagao e Execucdo Financeira; Informacgdes exigidas pela lei
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n°® 4.320/64; Informacdes exigidas pela Lei Complementar n° 101/00 (LRF); a nova
Contabilidade Publica.

DISCIPLINA: IC282 - ESTATISTICA APLICADA A ECONOMIA E
ADMINISTRACAO

Créditos: 4 (4 tedricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Técnicas de amostragem. Analise da variancia. Numeros indices. Analise das

séries temporais. Regressao linear simples.

DISCIPLINA: IH138 - SISTEMAS E METODOS ADMINISTRATIVOS
Créditos: 4 (4 teoricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: A fun¢do de O & M. As estruturas organizacionais. Andlise Administrativa.
Analise da Distribui¢ao do Trabalho. Fluxogramas — Administrativo e Global. Layout.
Manuais administrativos. Aproveitamento racional de espaco fisico. Formularios.

PERT/ COM.

DISCIPLINA: IH148 - TECNICAS DE CHEFIA E LIDERANCA
Créditos: 4 (4 teoricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Aspectos gerais dos problemas de chefia e lideranca. Lideranga em fungio do
individuo, do grupo e da situacdo. Estilos de lideranca (autocratica e liberal). Delegacao
de autoridade a chefes energizadores. Técnicas de motivagao e incentivo. Transmissao e
aceitagao de ordens. Autoridade e responsabilidade. Melhoria da qualidade através das

pessoas. O chefe eficaz. Chefiando equipes de trabalho.

DISCIPLINA: TH902 - LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS (LIBRAS)
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Créditos: 2 (2 teoricos — 0 praticos)
Carga Horaria: 30 horas

Ementa: Contextualizar as politicas publicas educacionais voltadas para as pessoas
surdas e com deficiéncia auditiva estabelecendo as diferengas entre os conceitos de
forma articulada com os movimentos sociais em defesa de seus direitos. Apresentar
aspectos conceituais e filosoficos da cultura e identidade surda (o surdo no mundo
ouvinte). Discutir a relagdo linguagem e surdez, bem como as implicagdes sdcio-psico-
linguisticas da surdez no processo de ensino-aprendizagem. Refletir sobre a atuagdo e as
implicagdes do intérprete da Lingua Brasileira de Sinais no processo de inclusao escolar

de alunos surdos. Aprofundar as nogdes linguisticas basicas da LIBRAS.

DISCIPLINA: IE622 - EDUCACAO E RELACOES ETNICORACIAIS NA
ESCOLA

Créditos: 2 (2 tedricos — 0 praticos)

Carga Horaria: 30 horas

Ementa: Educacdo no contexto historico e social das diferengas etnicorraciais.
Movimentos negros e indigenas e a educagdo. Conceito e articulagdes entre equidade,
igualdade e diferenca. As politicas publicas de promogdo da igualdade etnicorracial na

educacdo basica. Producdo de conhecimentos pedagogicos para promocao da igualdade

etnicorracial.
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APENDICE II - QUADRO DE TRANSICAO (EQUIVALENCIA) DAS
DISCIPLINAS OBRIGATORIAS DO NOVO PPC (2017) COM O PPC
ANTERIOR (2010)

Conforme ja destacado na apresentagdo deste PPC, a Matriz Curricular
construida no momento da criagdo do curso de graduacdo em Administragdo Publica da
UFRRJ em 2010, embora seja de reconhecida qualidade, necessitava de alguns ajustes
para contemplar as atualizagdes que garantissem sua modernizacdo e flexibilizagao.
Abaixo estdo elencadas por periodizacdo, as disciplinas que compde tal Matriz
Curricular, com seus respectivos créditos® (T = créditos tedricos & P = créditos
praticos) e pré-requisito, bem como a nova Matriz Curricular a ser implantada a partir
da aprovagao deste PPC, prevista para o segundo semestre de 2017.

Nos quadros abaixo também ¢ possivel observar a equivaléncia (quando houver)
entre as disciplinas que compdem a antiga estrutura curricular (2010) e a nova matriz

(2017).

3 Cada crédito tedrico ou pratico equivale a 15 horas/aula.
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PRIMEIRO PERIODO (CONTEUDOS DE FORMACAO BASICA)

Matriz 2010.2 Matriz 2017.2
. s - Carga | Requi- . s L1 Carga | Requi- ~ Equivaléncia
Caod. Disciplina Créditos (T—P) sitos Caod. Disciplina Créditos (T-P) sitos Alteracao (2017-2010)
IC251 | Matematica I 4 4-0 - IC251 | Matematica I 4 4-0 - Sem alteracao. -
Comportamento
1H297 Fundamentos Qe 4 4-0 i A . Organizacional e.D.lnam1~ca 4 4-0 ) Crlagag d.e nova H147
Macroeconomia definir | Humana na Administragao disciplina.
Publica
s x < Atualizacdo/Cri
[H129 | Introducdo a 4 4-0 - A | Introdugdod 4 4-0 - acdo de nova TH159
Administragio definir | Administragdo Publica L
disciplina.
Psicologia Aplicada A Metodologia de Pesquisa Criagdo de nova
TH147 a Administragdo 4 4-0 i definir | na Administra¢do Publica 4 4-0 ) disciplina. TH671
A Fundamentos da Ciéncia Criacio de nova
[H452 | Antropologia Social 4 4-0 - .| Politica no Campo de 4 4-0 - §a0 & 1H452
definir 1 disciplina.
Publicas
Total de Creditos no 20 20-0 - Total de Créditos no Periodo 20 20-0
Periodo
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Fundamentos de
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TH296 . . 4-0 TH296 . ) 4-0 - Sem alteragdo. -
Microeconomia Microeconomia

1H12) | Comabilidade Geral 4-0 IH122 | Contabilidade Geral I 4-0 | Semalteragio. i
Introdugéo a

IH159 | Administracdo 4-0 IH179 | Direito Constitucional I 4-0 - Sem alteracdo. -
Publica

o . Fundamentos do -

1191 | Nosoes de Direito 4-0 & | pensamento 4-0 .| Criagdodenova 1H129

Publico e Privado definir . . disciplina.
Administrativo
1C280 | Estatistica Basica 4-0 IC280 | Estatistica Basica 4-0 1C280 | Sem alteracdo -
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TERCEIRO PERIODO (CONTEUDOS DE FORMACAO BASICA)

Matriz 2010.2 Matriz 2017.2
. s - Carga | Requi- . s L Carga | Requi- ~ Equivaléncia
Caod. Disciplina Créditos (T—P) sitos Caod. Disciplina Créditos (T—P) sitos Alteracio (2017-2010)
Direito Fundamentos de
IH189 | Administrativo e 4 4-0 IH191 1H297 . 4 4-0 - Sem alteracao. -
c s Macroeconomia
Legislagdo
H123 Contabilidade Geral 4 4-0 ) H189 D1r§1t0 édmlmstratwo e 4 4.0 ) Sem alteragdo. )
I Legislagdo
" Sistema Politico, - Sem
1H130 Matema.t tca 4 4-0 - A .| Dindmicas Economicas e 4 4-0 - Crlaf;aq d? hova equivalente
Financeira definir S . disciplina.
Institui¢des no Brasil em 2010.
Teoria e Estudos Antropoldgicos e N
TH140 | Contabilidade de 4 4-0 | THI22 A | Sociolégicos na 4 4-0 _ | Criasdodenova | TH412 ou
definir . . DLl disciplina. 1H431
Custos Administragdo Publica
Fund. Sem
[H431 ,Socmk.)g.l a Ap}lcada 4 4-0 - A . | Teorias Organizacionais 4 4-0 do Crlagaq d.e nova equivalente
a Administracao definir Pens. disciplina.
em 2010.
Adm.
Total de Créditos no 20 20-0 £ Total de Créditos no Periodo 20 20-0
Periodo
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QUARTO PERIODO
Matriz 2010.2 Matriz 2017.2
. s - Carga | Requi- . s L1 Carga | Requi- ~ Equivaléncia
Caod. Disciplina Créditos (T—P) sitos Caod. Disciplina Créditos (T—P) sitos Alteracio (2017-2010)
. Tecnologia da Informagao -
TH179 Dlre@ . 4 4-0 - A .| I - Conceitos Fundamentos 4 2-2 - Crlaf;ag d.e [H664
Constitucional | definir L nova disciplina.
e Aplicagdo
Gestdo Estratégica
IH660 | d¢ Pessoas na 4 4-0 - H207 | Contabilidade Nacional 4 4-0 | IH296 | Sem alteragdo. -
Administragao
Publica
N . . - Atualizagao/Cri
1H661 Gfestgo de Projetos 4 4-0 ) A . Poh.tlcas Publicas e 4 4-0 i acio de nova 1H662
Publicos definir | Sociedade L
disciplina.
. L . .. Atualizac¢ao/Cri
H662 Poh.tlcas Publicas e 4 4-0 ) A . Quahdade e I”ro'dutmdade 4 4-0 i aciio de nova 1H663
Sociedade definir | no Servigo Publico L.
disciplina.
THSS Introd}lc;ao as A Gesta}o de Cadeia de Criagio de . Sem
) Relagdes 4 4-0 - definir Suprimentos na 4 4-0 - nova discinlina equivalente em
Internacionais Administra¢ao Publica pliina. 2010.
Total de Créditos no 20 | 20-0 | - Total de Créditos no Periodo 20 | 18-2
Periodo
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QUINTO PERIODO
Matriz 2010.2 Matriz 2017.2
. <. o Carga | Requi- . s o Carga | Requi- ~ Equivaléncia
Caod. Disciplina Créditos (T—P) sitos Caod. Disciplina Créditos (T—P) sitos Alteracio (2017-2010)
.- Atualizacao/Cri
1H207 | Contabilidade 4 4-0 | IH296 A | Orgamento Pablico 4 4-0 | IH296P | agdo denova IH133
Nacional definir L
disciplina.
Qualidade e
Produtividade no A Gestio de Compras ¢ Atualizacao/Cri
IH663 | Servigo Publico 4 4-0 - . A p 4 4-0 - acdo de nova IH670
~ definir | Licitacdo ..
(Foco na Gestao disciplina.
Publica)
Sistemas de
Informagao I — ~ [ Atualizacdo/Cri
TH664 | Conceitos, 4 4-0 ] A | Elaboragio de Politicas 4 2-2 | 1H662P | acio de nova 1H665
definir | Publicas (Integradora) oL
Fundamentos e disciplina.
Aplicacao
Elaboracao de . . Atualizacdo e
TH665 | Politicas Pablicas 4 4-2 | 1H662 A | Plancjamento Estratégico 4 4-0 ; mudanca no 1H666
definir | na Administragdo Publica
(Integradora) nome.
TIT-
Concei-
. A Tecnologia da Informacgao tos Criagdo de nova
i Optativa ) ) ) definir | IT 4 2-2 | Fund. e disciplina. TH676
Aplica-
¢do
UDENEHERAUTHNO 16 14-2 - Total de Créditos no Periodo 20 16-4
Periodo
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SEXTO PERIODO
Matriz 2010.2 Matriz 2017.2
. s - Carga | Requi- . s L1 Carga | Requi- ~ Equivaléncia
Céd. | Disciplina Créditos (T—P) sitos Céod. | Disciplina Créditos (T—P) sitos Alteracio (2017-2010)
IH219 | Financgas Publicas 4 4-0 IH207 IH219 | Finangas Publicas 4 4-0 IH207P | Sem alteracao. -
Atualizacdo e
Planejamento A Elaboracao e Gestao de alteragdo do
[H666 | Estratégico de 4 4-0 - . | Projetos Publicos 4 2-2 - nome/Criagao IH661
definir
Estado (Integradora) de nova
disciplina.
Disciplina Atualizagdo e
Integradora: Projeto A Gestao de Contratos, alteracdo do
[H668 | de Cidadania e 4 2-2 - . | Convénios e Consoércios 4 2-2 | IH670P | nome/Criagdo IH672
~ . definir 1
Inclusdo Social Publicos (Integradora) de nova
(Integradora) disciplina..
Responsabilidade degnir Sustentabilidade na Cngf:lc(; (iienrallova
[H667 | Socio-Ambiental e 4 4-0 - .. U, 4 4-0 - C1p N TH667
o Administragdo Publica /Criagao de
Sustentabilidade S
nova disciplina.
- Optativa - - - - Optativa - - - - -
Total de Creditos no 16 14-2 - Total de Créditos no Periodo 16 12-4
Periodo
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SETIMO PERIODO
Matriz 2010.2 Matriz 2017.2
. s - Carga | Requi- " s L3 Carga | Requi- ~ Equivaléncia
Céd. | Disciplina Créditos (T-P) sitos Céd. | Disciplina Créditos (T—P) sitos Alteracao (2017-2010)
~ L Comp.
A geStaZ Ens;rateglca de Org. e | Atualizagdo/Cri
TH133 | Orgamento Publico 4 4-0 | THI23 | csseasna 4 4-0 Din. acio de nova TH660
definir | Administrago ..
1 Human disciplina.
Publica
ana AP
Planejamento e A Planejamento e Atualizagao/Cri
IH669 | Desenvolvimento 4 4-0 - .| Desenvolvimento 4 4-0 - acgdo de nova TH669
. . definir o . oL
Econdémico Regional Econdmico Regional disciplina.
Gestao de Compras e " .| Avaliaco de Criacdo de nova Sem
IH670 | 7549 ¢ P 4 4-0 - definir | politicas Publicas 4 2-2 | IH665P §a0 & equivalente em
Licitagao disciplina.
(Integradora) 2010.
Metodo
logia
Gestdo de Contratos de . | Criagdo de nova Sem
N A Trabalho de Pesquis .. .
IH672 | e Convénios 4 2-2 - . ~ 0 0-1 Atividade equivalente em
definir | Conclusdo de Curso I ana o
(Integradora) .. Académica. 2010.
Admini
stracao
Publica
. . L . . Perda do
[H671 PrONJ cto de Pesquisa- 4 4-0 - AA451 Estagm. Currmular 0 0-1 - requisito e novo -
Agdo Supervisionado**
regulamento.
- Optativa - - - - -
- Optativa - - - - -
Total de C’redltos no 20 18 -2 Total de Créditos no Periodo 12
Periodo
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OITAVO PERIODO
Matriz 2010.2 Matriz 2017.2
. <. o Carga | Requi- . s 2H Carga | Requi- ~
Cod. | Disciplina Créditos (T—P) sitos Cod. | Disciplina Créditos (T—P) sitos Alteracao
Atualizagdo e
- ~ IH129 . ~ perda do
TH106 ﬁiﬁ;&liﬁa‘?ao 4 4-0 e degnir ﬁiﬁg‘ﬁacao 4-0 - requisito/Criagd | TH106
p IH189 P o de nova
disciplina.
Atualizagdo e
L Negociacao, mudanga no
TH673 Negp c1agao ¢ 4 4-0 - A . Comunicacgao e 4-0 - nome/Criagdo IH673
Arbitragem definir .
Arbitragem de nova
disciplina.
Governanga na A Governanga na Atualizacao/Cri
IH675 | Administragdo 4 4-0 - . Administragdo 4-0 - acdo de nova IH675
1 definir P L
Publica Publica disciplina.
Tutoria De Estagio A Trabalho de Criacdo de nova Sem
[H674 | Curricular 4 4-0 [H671 .| Conclusdo de Curso 0-1 TCCI atividade equivalent
.. definir A
Supervisionado 11 académica. e em 2010.
AA45 Estaglo. (;urr1cu1ar 0 ) i i Optativa i ) i )
1 Supervisionado
- Optativa - - -
Total de C’redltos no 16 16 - Total de Créditos no Periodo 12
Periodo
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Matriz 2010.2 Matriz 2017.2
Cod Disciplina Créditos Carga Requisitos Cod Disciplina Créditos Carga | Requi Alteracao
' (T-P) ' (T-P) | sitos
12y | Estatistica Aplicadaa 4 4-0 1C280 [c2gy | Estatistica Aplicadaa 4 4-0 |1C280 | Sem alteragio.
Economia e Administragdo Economia e Administragdo
MH13g | Sistemas e Métodos 4 4-0 1H129 TH13g | istemas e Mctodos 4 4-0 | -
administrativos administrativos
[H14g | ) écnicas de Chefia e 4 4-0 TH147 [H148 | Técnicas de Chefia e Lideranca 4 4-0 - Exclusdo do
Lideranca , ..
pré-requisito.
Topicos Especiais de o ..
IH164 | Administracdo e Gestio 4 4-0 ; TH164 | Lopicos Especiaisde 4 4-0 ]
L Administragdo ¢ Gestdo Publica
Publica
H173 Anah’se de Demonstragoes 4 4-0 H122 H173 Anah’se de Demonstragoes 4 4-0 H122
Contabeis Contabeis
IH193 | Direito Constitucional 1T 4 4-0 IH179 IH193 | Direito Constitucional II 4 4-0 TH179
IH238 | Economia Regional e Urbana 4 4-0 [H238 | Economia Regional e Urbana 4 4-0 - ~
Sem alterag@o.
1E622 Eduf:qgao e Relagdes Etnico- ) 2.0 1E622 1E622 Edupgqao e Relagdes Etnico- ) 2.0 )
Raciais na Escola Raciais na Escola
1H902 Llpgua Brasileira de Sinais 5 2.0 H902 Llpgua Brasileira de Sinais 5 2.0 )
(Libras) (Libras)
Teoria Geral da Teoria e Contabilidade de Obrigatoria
H141 | Sona Verd 4 4-0 1H129 IH 140 | Custos 4 4-0 |1IH122 | transformada
Administragdo I !
em optativa.
1H151 | ntroducdo a Seguranca no 4 4-0 1H147 TH103 | Contabilidade Governamental 4 4-0
Trabalho
H156 Teorl'a Qeral~de 4 4-0 H141 H231 Economia I%rasﬂelra 4 4.0 ) Inclqsag df’
Administragao II Contemporanea nova disciplina.
H157 Informatica Aplicada aos 4 4-0 H236 Politica e Planejamento 4 4.0 )

Processos Administrativos

Economico
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Matriz 2010.2 Matriz 2017.2
Cod Disciplina Créditos (CELE] Requisitos Cod Disciplina Créditos (CaED | LT Alteracao
o 1seip (T-P) q . P (T-P) | sitos ¢
IH184 | Direito Tributario 4 4-0 IH191 IH 287 | Economia Politica 4 4-0 -
1H440 Pr.atlc’a de Produgédo de Textos 4 4_0 1H502 Socu.adade e Agricultura no 4 4.0 )
Cientificos Brasil
Sistemas de Informagao II — Politica e Economia dos
IH676 | Aplicados a Administragdo 4 4-0 IH 664 IH507 | Recursos Naturais e Conflito 2 2-0 -
Publica (Siap) Agroambiental
IH623 | Direito Tributario I 4 4-0 -
IH625 | Direito do Trabalho I 4 4-0 - N
Inclusdo de
[H649 | Biodireito 2 2.0 nova disciplina.
1H961 Pensgmento Social e Politico 4 4-0
Brasileiro
TH110 | Pericia Contabil e Arbitragem 4 4-0
TS241 Clda.dama e Democracia no 4 4-0
Brasil
A Topicos Especiais em Adminis- 4 4_0 )
definir | tracdo e Gestdo Publica II
A Topicos Especiais em Politicas 4 4-0 )
definir | Publicas
A Topicos Especiais em 4 4-0 ) Criagdo de nova
definir | Orgamento disciplina.
A Tendéncias e Inovagdes na
. Gestdo de Politicas Publicas em 4 4-0 -
definir .. .
Corporativismo Social
A Diédlogos com a Administragao 4 o) )
definir | Publica
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Matriz 2010.2 Matriz 2017.2
Céd Disciplina Créditos Carga Requisitos Cod Disciplina Créditos Carga | Requi Alteracio
‘ p (T-P) q : P (T-P) | sitos ¢
A M¢étodos de Pesquisa e
. | Elaboragdo de Projetos de 4 4-0 -
definir . o
Pesquisa Qualitativa

A Midia e Comunicagdo Politica 4 4-0 )

definir | na Administragdo Publica
A Analise dos Recursos de TI na 4 2.2 )

definir | Gestdo Publica
A Inovagdes de TI e Gestdo 4 2.2 )

definir | Publica

Numero Total de Disciplinas Optativas 16 Numero Total de Disciplinas Optativas 31
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APENDICE 1IIIT - REGULAMENTO DO ESTAGIO CURRICULAR
SUPERVISIONADO
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UFRRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO PUBLICA

CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA

REGULAMENTO DE ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO
OBRIGATORIO - DO CURSO DE,GRADUACAO EM
ADMINISTRACAO PUBLICA

Aprovado pelo Colegiado do curso de graduagdo em Administra¢do Publica em 16 de

fevereiro de 2016.

Comissao de Estagio _ Curso de Administracao Publica _ UFRRJ/ICSA/DAP — BR 465,
km 7, Seropédica/RJ.
CEP: 23890-000 / Tel: (21) 2681 - 4733
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CAPITULO 1
DAS DEFINICOES E OBJETIVOS

Art. 1° - O Estagio Curricular Supervisionado Obrigatério (ECSO) € um elemento estrutural
do Projeto Politico Pedagdgico do Curso (PPC) e parte integrante da matriz curricular a ser
realizado pelo estudante sob a supervisdo de um responsavel na Instituigdo Concedente e a
orientacao pedagogica de um professor-orientador, constituindo um requisito obrigatério para
aprovacao do estudante e obtencdo do diploma do Curso de Graduagao em Administragdo
Publica na modalidade Bacharelado, campus de Seropédica, da UFRRJ, em obediéncia ao
inciso IX, § 1° da Resolugao n°. 6, de 01 de dezembro de 2014, do CNE, que estabelece as
Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Administracdo Publica, e a Deliberacao
n°. 148, de 23 de novembro de 2016, que dispde sobre as alteracdes as normas gerais de
estagio curricular supervisionado obrigatério na UFRRJ.

Paragrafo Unico: O Curso de Graduagdo em Administragdo Publica, na modalidade
Bacharelado, da UFRRI institui o Estdgio Curricular Supervisionado Obrigatorio, como parte
integrante da matriz curricular.

Art. 2° - Os objetivos do Estagio Curricular Supervisionado Obrigatorio sdo garantir, de forma
efetiva, aos estudantes:

I - Contato com ambientes de trabalho do profissional formado em Administracdo Publica;

IT - Aprofundamento e consolidacdo dos conhecimentos teéricos administrativos apreendidos
e construidos no decorrer da integralizagdo do curso, por meio da vivéncia direta da realidade
organizacional em institui¢cdes publicas ou privadas;

IIT - Vivéncias de diferentes situagdes que oportunizem a pratica profissional e o
desenvolvimento de habilidades e competéncias necessdrias para a compreensdo € atuagao
sobre temas relevantes enfrentados nas organizagdes; e

IV — A possibilidade de uma formagdo que integre teoria e pratica, ensino, pesquisa €
extensao.

CAPITULO I1
DA DURACAO E DAS CONDICOES PARA DESENVOLVIMENTO DO ESTAGIO

Art. 3° - O Estdgio Curricular Supervisionado Obrigatério do Curso de Graduagdao em
Administragdo Publica, modalidade Bacharelado, terd a duracdo de 330 (trezentas e trinta)
horas, estruturado de acordo com o PPC, sendo 300 horas destinadas a vivéncia pratica no
ambiente de estdgio e 30 horas dedicadas a elaborag¢do do Relatoério de Estagio.

Art. 4° - O estagio curricular supervisionado obrigatorio podera realizar-se em organizagdes
publicas ou privadas, desde que observada a legislagdo vigente para estdgio no Brasil, as
regulamentagdes da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro e que atendam as seguintes
condigoes:
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I — Seja um ente de alguma das trés esferas governamentais;

II — Seja uma organizagdo privada com ou sem fins lucrativos, que ofereca oportunidade de
estagio em areas afins ao curso de graduacdo em Administracao Publica; ou

IIT — Seja uma organizacdo internacional ou multilateral de regulacdo ou cooperagdo
internacional.

Paragrafo unico: O estagio curricular supervisionado obrigatdrio podera ser realizado em mais
de uma organizagao, seja em periodo letivo ou de férias, desde que o aluno esteja matriculado
na Atividade Académica Estagio Curricular Obrigatorio.

CAPITULO III
CONDICOES DE ELEGIBILIDADE

Art. 5° - Sdo condicdes de elegibilidade para a realizagdo do Estidgio Curricular
Supervisionado Obrigatorio:

I - Ter sido aprovado em, no minimo, 72 créditos da grade curricular do curso.

I — Estar regularmente matriculado na Atividade Académica Estagio Curricular
Supervisionado Obrigatorio;

III — Observar os procedimentos e encaminhar todos os documentos necessarios para o
orientador; para o Departamento de Estagio da UFRRJ (DEST); para a Instituicao concedente
e para a coordenagdao do curso de Administracao Publica, dentro dos prazos estabelecidos,
para formalizacdo do estéagio.

Pardgrafo tnico: O Estagio realizado sem o atendimento dos itens acima descritos sera
considerado Estdgio ndo obrigatorio.

Art. 6° — O discente podera requerer aproveitamento de até 100% da carga horaria do Estagio
Curricular Obrigatério convalidando as seguintes atividades, conforme disposto pela
Deliberacao n° 148, de 23 de novembro de 2016:

I - Trabalho com vinculo empregaticio em organizagdes privadas ou publicas, de qualquer
natureza, com ou sem fins lucrativos, atuantes do terceiro setor e da sociedade civil, inclusive,
desde que exercam atividades em dareas afins ao curso de graduacdo em Administragao
Publica. Neste caso sdo contabilizadas 300 horas de vivéncia pratica, contadas a partir da
matricula na Atividade Académica Estagio Curricular Supervisionado Obrigatério e 30 horas
dedicadas a elaboracdo do Relatério de Estidgio, com apoio do professor-orientador,
obedecidas todas as normas estabelecidas no art. 11 deste regulamento.

IT — Participagdo, com ou sem bolsa, em atividades discentes de programas e projetos
institucionalizados, de carater académico como a Iniciacao Cientifica, atividades de extensao,
Educacao Tutorial (PET), Iniciagdo a Docéncia (PIBIB) e Monitoria e outros similares. Nesse
caso, a carga horaria computada como Estadgio Curricular Obrigatorio nao podera ser langada
como Atividade Complementar.
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Paragrafo Unico: A solicitagdo de aproveitamento da carga horaria das atividades destacadas
no Art. 6° em relacdo a atividade de Estagio Curricular Supervisionado Obrigatdrio s6 podera
ser realizada apos o discente atender as determinacdes do Art. 5° deste Regulamento,
mediante a entrega do Formulario para aproveitamento de carga horaria (Anexo A).

CAPITULO IV
DA MATRICULA

Art. 7° - Para a realiza¢do do Estagio Curricular Supervisionado sera necessaria a entrega dos
seguintes documentos ao Professor-orientador e, posteriormente, a coordenagao do curso:

[-01 (uma) via devidamente preenchida e assinada da Ficha de cadastro de estagio;

IT — 04 (quatro) vias devidamente preenchidas e assinadas do Termo de Compromisso de
Estagio;

IIT — Carta de aceite do professor-orientador escolhido (Anexo B).

VII - Nos casos previstos no inciso I do Art. 6° deste Regulamento, o discente fica dispensado
da entrega dos documentos previstos nos incisos I, II e III deste artigo, sendo necessaria a
entrega dos comprovantes de contrato de trabalho ou de nomeagdo para cargo publico; do
Formulério de aproveitamento de carga horaria (Anexo A); e (ao final das 300 horas) do
Relatério do Estagio, conforme o discriminado no Capitulo V deste regulamento.

VIII - Nos casos previstos no inciso II do Art. 6° deste Regulamento, o discente fica
dispensado da entrega dos documentos previstos nos incisos I, II e III, sendo necessaria a
entrega dos comprovantes de participagdo em projetos de iniciagdo cientifica, projeto de
extensdo, educagdo tutorial (PET), monitoria e outros (Anexo C); e do formulario para
aproveitamento de carga horaria (Anexo A);

CAPITULO V
DA REALIZACAO DO ESTAGIO

Art. 8 - O Estagio Curricular Supervisionado Obrigatério sera realizado sob o
acompanhamento do Professor-Orientador € do Supervisor indicado pela Instituigdao
Concedente.

Art. 9° - Durante a realizacdo do estagio, o estagiario deverd informar imediatamente, por
escrito, a Instituicdo Concedente, a comissdo de estagio e ao professor orientador qualquer
fato que interrompa, suspenda ou cancele a sua matricula na UFRRJ, ficando ele responsavel
por quaisquer prejuizos causados pela auséncia dessa informacao.
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CAPITULO VI
DO RELATORIO DO ESTAGIO
Art. 10° - O Relatorio de Estagio devera ser redigido dentro das normas da ABNT e conter:
I - Caracterizagdo da organizagdo concedente;
II - Descrigao das atividades desenvolvidas;

III - Experiéncias obtidas ao longo da imersdo pratica, destacando as competéncias e
habilidades desenvolvidas no estagio;

IV — Contribuigdes das teorias aprendidas ao longo da graduacao para a realizagdo do estagio.
Paragrafo unico - A entrega do Relatério de Estagio deverd ser feita em tempo habil (minimo

15 dias) para avaliacdo do professor-orientador, para que a respectiva nota seja entregue
dentro do calendario académico.

CAPITULO VII
DA AVALIACAO

Art. 11° — A avaliacdo do Relatorio de Estagio sera realizada pelo Professor-Orientador
(Anexo E). Esse ultimo dara a atividade de estdgio como concluida caso, além de realizar as
horas necessarias para sua conclusdo, o relatorio do estagio seja considerado satisfatorio. Na
avaliagdo o professor-orientador deve considerar:

I — Os aspectos formais do relatorio:

a) Correcdo gramatical;

b) Clareza, e;

c¢) Objetividade.

IT — O Contetdo do Relatoério:

a) relevancia da tematica, qualidade das afirmativas e dos argumentos apresentados;
c¢) validade dos resultados e extensao de suas eventuais aplicabilidades.

IIT — Processo de producao do relatdrio:

a) envolvimento do discente com as atividades do estagio;

b) iniciativa e pontualidade no desenvolvimento das atividades, e;

c¢) capacidade do discente para identificar problemas organizacionais e articula-los com a
teoria.
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CAPITULO VIII
DA COMISSAO DE ESTAGIO E SUAS RESPONSABILIDADES

Art. 12° - O Curso de Graduacao em Administragdo Publica modalidade bacharelado mantera
uma Comissdo de Estagio composta por no minimo de dois (2) membros, aprovados pelo
Colegiado do Curso, sendo um deles o coordenador da Comissao de Estagio.

Art. 13° - O coordenador ou o vice-coordenador do curso devem fazer parte da Comissao de
Estagio.

Paragrafo inico: Os membros da Comissao de Estagio terdo mandato de dois anos, podendo
ser reconduzidos por mais um mandato pelo Colegiado do Curso.

Art. 14° — Sao responsabilidades da Comissdo de Estagio:

I — A indica¢do de um ou mais professores orientadores de Estagio, de acordo com a natureza
do estagio;

IT — A orientagdo dos alunos quanto aos procedimentos para a realizagdo de estagio;
III — O Planejamento das atividades de encaminhamento e avalia¢do do estagiario:

IV — A avaliagdo das atividades que serdo desenvolvidas junto a concedente, dos relatorios
parciais e do relatorio final;

V — A supervisdo, recebimento, emissao e encaminhamento da documentagdo dos processos
de estagios a Divisao de Estagios;

VI — O envio da declaragao da finalizacao de estagio a Divisao de Estagios e lancamento no
Sistema Académico da situacdo final do aluno, entregando copia do relatorio final e demais
documentos a Coordenacao do Curso;

VII - O assessoramento do Orientador, Estagidrio e Supervisor na apresentagao do relatorio de
estagio;

VIII - A convocagdo de reunides, no inicio de cada periodo letivo, com os estagiarios e os
orientadores para informar sobre:

a) normas de estagio da UFRRJ e do Curso;
b) ética profissional,
¢) especificidades das Institui¢des Concedentes.

IX - O encaminhamento do Termo de Compromisso a Divisdo de Estagios devidamente
assinado. A critério do Colegiado do Curso, o estagiario podera ser o portador do documento
a ser encaminhado;

X - A supervisao do desenvolvimento do Plano de Estagio, elaborado pelo Orientador de
Estagio em conjunto com o estudante.
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CAPITULO IX
DA DIVISAO DE ESTAGIO E SUAS RESPONSABILIDADES
Art. 15° - S3o atribui¢des e responsabilidades da Divisao de Estagios:
§ 1°. Representar a UFRRJ, responsabilizando-se:

I — Pelo recebimento e encaminhamento da documentacdo dos Convénios quando for
necessario e a conferéncia e assinatura institucional dos Termos de Compromisso de Estagio;

IT - Pela formalizagcao dos Termos de Compromisso de Estagio, mediante a apresentacao da
declaracdo da Comissdo de Estagio do curso, autorizando o aluno a desenvolver o estagio,
segundo normas especificas do seu curso. Os Termos de Compromisso terao validade mesmo
quando ndo forem amparados por Termo de Convénio entre a UFRRJ e a unidade
Concedente;

IIT - Pela tramita¢do dos documentos viabilizando agilidade no processo de formalizacdo dos
estagios;

IV - Por desenvolvimento, em cooperagdo com as Comissdes de Estagios dos cursos de
Graduagdo, da dinamica de cadastramento de campos de estagio ja existentes e de novos, de
forma a facilitar socializagao dessas informag¢des na comunidade académica;

V - Pelo apoio na divulgacdo, de possiveis oportunidades de estagios, juntamente com as
coordenagdes de estagio dos cursos;

VI - Pela formalizagdo do término do vinculo do estagiario junto a Instituicdo Concedente,
condi¢do para a emissao do Certificado de Conclusao;

VII - Pela formalizagdao de eventuais desligamentos por meio de rescisdo ou anulacao de
Termos de Compromisso;

VIII - Pela supervisdao com relagdo aos aspectos legais dos convénios;

IX - Pelo intercambio, promocao periddica de forum de debates e troca de experiéncia entre
os diferentes cursos e destes com os campos de estagio;

X - Pela divulga¢do de forma ampla das experiéncias de estagio, a partir de semindrios,
publicagdes e outros meios, julgados apropriados pelo Colegiado do Curso

CAPITULO X
DA INSTITUICAO CONCEDENTE E SUAS RESPONSABILIDADES
Art. 16° - Sdo responsabilidades da Instituicdo Concedente:
I - Apresentar a Comissao de Estagio do curso uma proposta de estagio a ser desenvolvida;

IT - Indicar pessoa do seu quadro de pessoal, com formacdo ou experiéncia profissional na
area de concessao do estagio para supervisionar o estagiario;
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IIT - Contratar as suas expensas seguro de acidentes pessoais para o estagidrio e, quando
impossibilitada de cumprir tal exigéncia, arcar a UFRRJ com o 6nus deste seguro;

IV - Encaminhar a Comissao de Estagio do Curso o Termo de Compromisso devidamente
assinado pelo representante legal da mesma e pelo estagiario;

V - Entregar ao estagiario documento que comprove a realizacdo do estagio, quando da sua
conclusdo ou desligamento, com indicacdo resumida das atividades desenvolvidas, dos
periodos e da avaliagdo de desempenho (Anexo D).

CAPITULO XI
DO SUPERVISOR E SUAS RESPONSABILIDADES

Art. 17° - Supervisor ¢ o membro do quadro de pessoal da Instituicdo Concedente que dirige
as atividades do estagiario, sendo suas responsabilidades:

I - Elaborar o plano de execugdo das atividades a serem desenvolvidas na Instituigcdo
Concedente, que devera ser compativel com o Plano de Estagio do aluno;

IT - Orientar e acompanhar a execucao do plano de atividades;

IIT - Manter contato, caso necessario, com a Comissdo de Estagio do Curso e/ou Professor
Orientador de Estagio;

IV - Permitir ao estagiario vivenciar outras situagdes de aprendizagem que ampliem a visao
real da profissao;

V - Avaliar o desempenho do estagiario durante as atividades de execu¢do apresentando a
UFRRJ relatorio avaliativo (Anexo D);

VI - Observar a legislagdo e os regulamentos da UFRRIJ relativos a estagios.

CAPITULO XII
DO PROFESSOR-ORIENTADOR E SUAS RESPONSABILIDADES
Art. 18° - S3o atribui¢des do Orientador de Estagio:
I — Assinar o Formulario de aceite da orientacdo de estagio (Anexo B)

IT - Orientar o estudante sobre os documentos necessarios para se matricular na Atividade
Académica Estagio Curricular Supervisionado Obrigatorio;

IIT - Orientar e acompanhar a execugao do estagio;
IV - Manter contatos com o Supervisor do estdgio na Instituigdo Concedente e com a

Comissao de Estagio do Curso;
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V - Garantir a observancia da documentagao necessaria para o cumprimento do estagio;
VI - Acompanhar, receber e avaliar o relatério de estagio.

VII - Encaminhar a Comissao de Estdgio Supervisionado o resultado final da avaliagdo
(Anexo E);

Pardgrafo tnico. A supervisdo do estagio sera realizada de forma compartilhada pelo
Professor-Orientador e pelo Supervisor vinculado e indicado pela Instituicdo Concedente de
estagio.

CAPITULO XIII
DO ESTAGIARIO E SUAS RESPONSABILIDADES
Art. 19° - Sdo obrigagdes do aluno:

I - Solicitar matricula na Atividade Académica Estagio Curricular Supervisionado Obrigatorio
durante a pré-matricula de cada periodo letivo;

IT - Escolher um Professor-orientador (Anexo B);

IIT - Participar das atividades de orientagcdo sobre o estagio;

IV - Observar sempre os regulamentos de estagio da Instituicdo Concedente;

V — Entregar o plano de atividades ao Orientador de Estagio Curricular Supervisionar;

VI — Enviar, dentro dos prazos estabelecidos, os documentos solicitados pela Institui¢do
Concedente e pela Divisao de Estagios;

VII - Zelar pelo nome da Institui¢do Concedente e da UFRRJ;

VIII - Manter um clima harmonioso com a equipe de trabalho no ambito da Institui¢do
Concedente € da UFRRJ;

IX - Dirigir-se ao seu Professor-Orientador mantendo sempre uma conduta condizente com
sua formacao profissional;

X - Elaborar os relatérios de estagio, conforme o as normas definidas no Art. 11, com a
ciéncia do Supervisor submetendo-os a aprovagdo do Professor-Orientador e apresenta-lo a
Comissao de Estagio do Curso;

Art. 20° - Aos alunos do curso de graduagdo em Administragdo Publica serda facultado
solicitar matricula em atividade de estdgio em qualquer época do ano civil desde que
autorizado pela Comissao de Estagio.
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CAPITULO X1V
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 21° - Os casos excepcionais € os casos omissos serdo decididos pela Comissao de Estagio
e, em grau de recurso, pelo Colegiado do Curso.

Esse regulamento foi aprovado na 28* Reunido ordinaria do Colegiado do Curso de graduagao

em Administracdo Publica da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, realizada no dia
16 de fevereiro de 2017.
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Anexo A - Formulario para aproveitamento de carga horaria
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UFRR]J

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO PUBLICA

CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA

SOLICITACAO DE APROVEITAMENTO DE CARGA HORARIA

Eu, , regularmente matriculado(a) no
curso de bacharelado em Administracdo Publica da Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro, matricula venho solicitar aproveitamento de carga horaria da atividade

de  estdgio  curricular  obrigatério. Em  anexo estdo as  copias  dos
documentos

que comprovam a minha condicdo de

Declaro que estou ciente das normas constantes no REGULAMENTO DO ESTAGIO
CURRICULAR SUPERVISIONADO do Curso

Seropédica, de de

Nome e Matricula do Discente

Comissao de Estagio _ Curso de Administracdo Piblica _UFRRJ/ICSA/DAP — BR 465, km 7,
Seropédica/RJ. CEP: 23890-000 / Tel: (21) 2681 — 4733
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Anexo B — Formulario de aceite da orientacao de estagio
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UFRR]J

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO PUBLICA

CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA

ACEITE DE ORIENTACAO DE ESTAGIO

Eu, , Professor (a) do Departamento
de Administracao Publica da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, declaro que,

estou de acordo em realizar o acompanhamento e a devida orientacdo ao estagiario (a)

, aluno (a) devidamente matriculado no
Curso de Administragao Publica, sob 0 numero

, tendo em vista o Termo de
Compromisso firmado para este fim ¢ 0o REGULAMENTO DO ESTAGIO CURRICULAR
SUPERVISIONADO do Curso.

Seropédica, de de

Assinatura do Professor Orientador

Comissao de Estagio _ Curso de Administracdo Piblica _UFRRJ/ICSA/DAP — BR 465, km 7,
Seropédica/RJ.CEP: 23890-000 / Tel: (21) 2681 - 4733
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Anexo C — Formulario de Declara¢ao Comprobatoria
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UFRR)

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO PUBLICA

CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA

DECLARACAO COMPROBATORIA DE CARGA HORARIA DE
PESQUISA/EXTENSAO/MONITORIA

ATESTO, para os devidos fins de comprovagdo de Estidgio Curricular Supervisionado

Obrigatorio, que , aluno(a) regularmente matriculado
sob o numero no Curso de Bacharelado Administragdo Publica da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, manteve vinculo com o projeto de
pesquisa/extensao/monitoria, no periodode / / a _/ / , sob minha supervisdo,

perfazendo uma carga horaria total de .

Seropédica, de de

Professor Responsavel

Comissio de Estagio _ Curso de Administracio Piblica _UFRRJ/ICSA/DAP — BR 465, km 7,
Seropédica/RJ. CEP: 23890-000 / Tel: (21) 2681 — 4733
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Anexo D - Formulario de Avaliacido de estagio
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UFRRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO

INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO PUBLICA

CURSO DE GRADUACAO DE ADMINISTRACAO PUBLICA
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FORMULARIO DE AVALIACAO DO ESTAGIARIO - INSTITUICAO CONCEDENTE

AVALIACAO DO ESTAGIARIO
ESTAGIARIO:
R.A /TERMO
PERIODO: /20 a /20 TOTAL DE HORAS:
MODALIDADE: |[[] OBRIGATORIO / CURRICULAR [ NAO OBRIGATORIO /
EXTRACURRICULAR
EMPRESA:
ENDERECO:
RESPONSAVEL:
CARGO:
ITENS NOTA
Avaliar o Estagiirio, com notas de 0 (zero) a 10 (dez) para os itens abaixo, onde o valor total sera dividide por 10 (dez).

CONHECIMENTOS TEORICOS E PRATICOS PREVIOS

ORGANIZACAO NO TRABALHO

DEDICACAO E INTERESSE

RESPONSABILIDADE

PONTUALIDADE E ASSIDUIDADE

INICIATIVA EM SOLUCIONAR PROBLEMAS

DISCIPLINA E COOPERACAQ

SOCIABILIDADE E COMUNICABILIDADE

APRESENTACAO PESSOAL

OBSERVACAO DAS NORMAS DA EMPRESA E ETICA PROFISSIONAL

TOTAL

MEDIA FINAL:

OBSERVACOES:

Obs.: Esta Avaliag@o somente sera valida, se devidamente preenchida e assinada. Obrigatoriamente, o Estagidrio
devera entrega-la para o PROFESSOR-ORIENTADOR, em envelope lacrado, para arquivo em pasta individual.

de de 20

Assinatura do responsavel pelo estdgio na Institui¢do concedente

Comissao de Estiagio _ Curso de Administracdo Piblica _UFRRJ/ICSA/DAP — BR 465, km 7,

Seropédica/RJ. CEP: 23890-000 / Tel: (21) 2681 — 4733
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Anexo E - Formulario de avaliacido do estagiario
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UFRRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO PUBLICA

CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA

FORMULARIO DE AVALIACAO DO ESTAGIARIO
PROFESSOR ORIENTADOR

Estagiario:

Matricula:

Periodo do estagio:

Total de horas:

Institui¢do concedente:

Nota do Supervisor na
Institui¢do Concedente:

Entrega dos documentos solicitados: () Sim () Nao

Frequéncia e assiduidade na orientagao: () sim () Nao

Nota do relatorio do estagio:

Observacao:

Seropédica, de de

Assinatura do Professor Orientador

Comissao de Estagio _ Curso de Administracio Puablica _ UFRRJ/ICSA/DAP — BR 465, km 7,
Seropédica/RJ. CEP: 23890-000 / Tel: (21) 2681 — 4733
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APENDICE IV - REGULAMENTO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
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UFRRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO PUBLICA

CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA

REGULAMENTO DO
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)
DO CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA

Aprovado pelo Colegiado do curso de graduacdao em Administragdo Publica em 16 de

fevereiro de 2016.

Seropédica — RJ
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REGULAMENTO DE TRABALHOS DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)
DO BACHARELADO EM ADMINISTRACAO PUBLICA

O Colegiado do Curso de Administracao Publica da Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro — UFRRJ, de acordo com o Regulamento dos Cursos de Graduacgao, resolve instituir o
Regulamento para Elaboragdo de Trabalhos de Conclusdo de Curso, que passa a contar com a
seguinte redacao:

CAPITULO 1
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° - A partir do que dispde Resolugdo CNE/CES n° 1, de 13 de janeiro de 2014, que
delibera as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Administragdo
Publica, bacharelado, o Colegiado do Curso de Administragao Publica decidiu por adotar o
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) como componente curricular obrigatorio para a
formacao discente.

Paragrafo Unico: Para a obtengdo do titulo de Bacharel em Administragio Publica pela
UFRRIJ constitui requisito parcial, porém obrigatério, a elaboracao, apresentagdo e aprovagao
do TCC, em forma de monografia.

CAPITULO I1
DO CONCEITO

Art. 2° - O TCC corresponde a um projeto cientificamente estruturado, consistente e relevante
para a formacdo cientifica do estudante. O TCC devera resultar de pesquisa académica,
aplicada, empirica e/ou tedrica, alinhada ao Projeto Politico Pedagdgico do Curso, a ser
conduzida individualmente, sob principios de metodologia cientifica, em formato de
monografia.

Paragrafo Unico: O projeto devera apresentar um questionamento ou problema, que
direcionara a geragdo e/ou discussao de resultados proprios ou fundamentados na literatura
que agreguem ao conhecimento da area.

Art. 3° - Para a realizagdo do TCC o discente deve estar regularmente matriculado nas
Atividades Académicas TCC I e TCC II do curso.

Art. 4° - Para elaboracao do TCC ¢ imprescindivel a padronizagdo, definida pela Associagao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT — NBR14724, 2001) e pelas normas da UFRRIJ e pelas
orientagdes do Colegiado do Curso.

Art. 5° - A fraude na elaboracdo do TCC, seja por meio de plagio ou outras formas, constitui
falta gravissima e crime contemplado na esfera civil ou enquadrado como crime contra o
direito autoral, como descrito no artigo 184 do Cédigo Penal, alterado pela Lei 10.695/03.
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Paragrafo Unico: Caso o orientador ou algum membro da banca tenha razdes
consubstanciadas para supor que o TCC foi fraudado, 0 mesmo devera comunicar o fato aos
membros da Comissao de Trabalho de Conclusao de Curso para as devidas providéncias.
Comprovando-se o plagio, o estudante serd penalizado, podendo ser desligado da
universidade, conforme art. 210 do Estatuto e Regimento Geral da UFRRIJ, e o art. 7 da
Deliberagdo n° 128 de 03 de margo de 1982 do Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao
(BRASIL, 1982), sem prejuizo das medidas legais correspondentes.

CAPITULO 111
DOS OBJETIVOS
Art. 6° - O TCC ¢é um trabalho cientifico individual que tem por objetivos:
I - Estimular a producao cientifica;

IT - Propiciar a formagdo humanista e critica de profissionais e pesquisadores comprometidos
com o ethos republicano, democratico, de responsabilidade pela coisa publica;

IIT - Promover a integragao entre ensino, pesquisa € extensao;

IV - Propiciar a geracao de conhecimentos sobre fendmenos que abordem temas de relevancia
social e cientifica;

V - Preparar os discentes para a pesquisa e a investigacdo voltadas a area publica;
VI - Promover a formacao interdisciplinar;
VII - Promover a inter-relagdo entre teoria e pratica;

VIII - Promover maior interagao entre o corpo docente e o discente.

CAPITULO IV
DA COMISSAO DO TCC

Art. 7° - A Comissao do TCC sera composta pelos seguintes membros: Coordenador ou Vice-
coordenador do curso mais dois docentes do colegiado do curso de Administracdo Publica e
um membro do corpo discente representante dos alunos que estiverem elaborando seus
respectivos TCCs.

Paragrafo Unico — Esta comissdo sera renovada a cada dois anos.
Art. 8° - A coordenagdo do TCC compete:

I - Preparar e apresentar cronograma semestral com datas para: entrega do tema, do Projeto e
do Trabalho Final, bem como da avaliagdo pela Banca Examinadora e da apresentacdo
publica do TCC, compativel com o calendério académico;
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IT - Assegurar a legalidade e transparéncia do processo do TCC;

III - Divulgar em tempo habil as normas e regulamentos do TCC para todos os alunos e
professores e assegurar seu cumprimento;

IV - Manter atualizado o cadastro de professores orientadores e membros de bancas de
qualificagdao e examinadores;

V - Mediar, quando necessario, as relagdes entre orientador e aluno;
VI - Criar uma rotina junto a secretaria do curso a fim de:

a) manter um controle do numero de orientandos por professor, bem como fazer o
levantamento dos alunos que nao indicaram tema e/ou orientador;

b) arquivar os documentos que formalizam a escolha do orientador (e co-orientador, quando
for o caso) pelo aluno;

¢) arquivar as atas com os resultados da avaliagdo da Banca Examinadora;

d) receber o TCC em sua forma final e definitiva para arquivamento e encaminhamento a
biblioteca;

e) realizar o concurso de premiagao anual dos melhores TCCs;

Art. 9° - A Comissdo do TCC devera entregar a relacdo de discentes para os professores
orientadores dentro das linhas de pesquisas definidas pelos mesmos no inicio de cada
semestre letivo e o controle das orientagdes ocorrera por meio do formuldrio de aceite de
orientagdo (Anexo A e E), que deverdo ser entregues no inicio da orientagdo ao professor
orientador para preenchimento. Tais formularios deverdo ser devolvidos a Comissdao do TCC
tao logo sejam concluidos.

CAPITULO V
DO PROFESSOR ORIENTADOR

Art. 10° - Cada professor orientador dos Trabalhos de Conclusdo de Curso sera escolhido pelo
discente dentre os docentes que integram o quadro do Departamento de Administracao
Publica.

Paragrafo Unico — Docentes de outros Departamentos da UFRRJ poderdo ser escolhidos
como orientadores, desde que os mesmos aceitem e sigam o presente regulamento.

Art. 11° - Para ser orientador sera necessario:
I - Possuir, no minimo, o titulo de Mestre;

IT - Que a data de término do contrato de trabalho do docente seja posterior a data prevista
para a apresentacdo do TCC, no caso de professor substituto ou professor temporario;
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IIT - Que a formagao do discente ou sua atual linha de pesquisa sejam compativeis com o tema
ou com a abordagem metodologica que o discente deseja desenvolver em seu TCC.

Art. 12° - Compete ao Professor-Orientador:
I - Acompanhar o processo de avaliacdo do projeto e do trabalho final do TCC;

IT - Participar das reunides ordindrias e extraordinarias convocadas pelo Coordenador do
Curso ou Colegiado, cuja pauta contemple os TCCs;

IIT - Aprovar ou recusar o tema e a abordagem metodologica indicado pelo discente para o
TCC, propondo alternativas;

IV - Cuidar para que o cronograma seja rigorosamente cumprido;

V - Fiscalizar a construgdo textual do discente, a fim de evitar que aconteca crime contra a
propriedade intelectual (plagio);

VI - Indicar ao orientando encaminhamentos metodoldgicos, fontes de consulta e pesquisas,
procedimentos para coleta de dados e as reflexdes necessarias para a elaboracdao do TCC;

VII - Orientar e acompanhar o trabalho do orientando na estrutura e redacdo do TCC;

VIII - Opcionalmente, preencher e assinar o Registro de Orientacdo — (Anexo B), indicando
as datas ¢ locais da orientagdo ¢ as tarefas realizadas desde 0 momento da assinatura do termo
de compromisso;

IX - Registrar a média final e a carga horaria no diario de classe, publicar e encaminhar o
resultado final a Comissdo de TCC;

X - Notificar, através do Formulario para Pedido de Constituicio de Banca Examinadora
(Anexo C), que o TCC estd concluido e em condigdes de ser submetido a avaliagdo,
sugerindo data, hora, local e os nomes dos membros da banca examinadora;

XI - Indicar os professores que compordao as Bancas Examinadoras dos trabalhos sob sua
orientacao;

XII - Participar como Presidente das Bancas Examinadoras de TCC dos seus orientandos, e
como membro das bancas a que for designado;

XIII - Solicitar formalmente & Coordenagdo de TCC o desligamento de tal funcdo quando nao
for possivel, por parte do orientador, dar continuidade ao processo de orientagdo.

CAPITULO VI
DO DISCENTE-ORIENTANDO

Art. 13° - Para se matricular na Atividade Académica TCC I, o discente-orientando devera
estar regularmente matriculado no curso de graduagdo em Administragdo Publica, ter sido
aprovado em, no minimo, 120 créditos da grade curricular do curso e ter cursado os créditos
da disciplina Metodologia de Pesquisa na Administracdo Publica.
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Art. 14° - O discente deverd escolher um tema que pretende explorar e elaborar um projeto
para o TCC, respeitada a forma exigida (monografia).

Art. 15° - Com base no tema escolhido, o discente-orientando devera escolher o professor-
orientador dentro da sua linha de pesquisa, apresentando a ele sua proposta de trabalho a fim
de viabilizar a aceitagcdo da orientagdo, assim como preencher e entregar a Comissao do TCC,
0 Termo de Compromisso do Orientador - Anexo A, assinado pelo mesmo.

Art. 16° - A partir do aceite do Professor-orientador, ambos devem estabelecer de maneira
consensual a rotina de orientagdo, cronograma e plano de atividades bem como os
procedimentos que serdo desenvolvidos para a elaboracao dos trabalhos.

I- Caso o Professor Orientador opte por utilizar o Registro de Orientacdo — Anexo B, o
discente devera assina-lo, a fim de garantir a comprovacao da orientagdo e daquilo que foi
estabelecido durante a orientagao.

IT - O aceite por parte do professor orientador estara condicionado ao niimero maximo de
cinco (5) discentes sob sua orienta¢do por ano.

Art. 17° - A elaboracdo do TCC ¢ de inteira responsabilidade do discente-orientando, o que
ndo exime o Professor-orientador das atribui¢des especificas a ele no auxilio a elaboragdo do
TCC, conforme artigo 12° desse Regulamento;

Paragrafo Unico - O discente-orientando ¢ responsavel pela autenticidade e pela originalidade
de seu trabalho. Portanto, devera estar ciente dos principios éticos e legais da escrita
académica, notadamente em relacdo a questao do plagio.

Art. 18° - O processo de orientacdo podera ser interrompido pelo aluno, por meio de
documento escrito, no qual deverd informar a Comissdo de TCC as razdes da interrupgdo € a
indicacdo do novo orientador, com o aceite do mesmo, também por escrito.

Art. 19° - Compete ao discente-orientando:

I - Entregar na secretaria da Coordenagao do curso o documento que formaliza a escolha do
orientador (e co-orientador, quando for o caso) (Anexo A);

IT - Comparecer as reunides cujo tema esteja relacionado ao TCC, convocadas pela Comissao
de TCC, pela Coordenacao do Curso e/ou pelo professor-orientador;

III - Manter contato regular com o professor-orientador a fim de submeter o trabalho
frequentemente a sua avaliacdo e receber as orientagdes necessarias a continuidade da
pesquisa;

IV - Cumprir os prazos definidos pela Comissao do TCC, pela Coordenagdo do Curso e pelo
professor-orientador quanto ao projeto e ao TCC de modo que o cronograma seja
rigorosamente cumprido;

V - Cumprir as indicag¢des do professor-orientador, as normas deste Regulamento e da ABNT,
no que concerne ao processo de elaboracgdo e apresentagao TCC;

VI - Encaminhar os exemplares do seu TCC em versao final para a Banca Examinadora com
pelo menos um més de antecedéncia da defesa publica;
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VII - Apresentar e defender publicamente seu TCC perante Banca Examinadora em dia, hora
e local estabelecidos pela Comissdao do TCC;

VIII - Entregar a secretaria do curso a Ata com os resultados da avaliagdo da Banca
Examinadora (Anexo E) para fins de arquivamento;

IX - Entregar a Comissdao do TCC no prazo estabelecido o documento final, completo e
corrigido, com eventuais ajustes sugeridos pela banca nos seguintes formatos: (a) em copia
fisica, dentro das normas estabelecidas pela Comissdo do TCC; e (b) em meio digital, no
formato Portable Document Format (PDF), em CD ndo-regravéavel e identificado (com o
nome completo do aluno, o nimero de matricula, o curso € o ano de conclusdo) para
arquivamento e encaminhamento a biblioteca.

CAPITULO VIII
DA BANCA EXAMINADORA

Art. 20° - A Banca Examinadora serd composta por, no minimo, 03 (trés) membros: o
orientador e dois professores, preferencialmente da UFRRJ.

I - Os componentes da banca deverdo ser cadastrados em formuldrio préprio e possuirem
titulagao minima de pds-graduacgao (lato sensu ou strictu sensu).

IT - O Professor-orientador podera convidar um membro externo & UFRRJ para composi¢ao
da Banca Examinadora, desde que este consubstancie notorio saber, e possua titulagcdo
minima de pés-graduacgao (lato sensu ou strictu sensu).

IIT - O Professor-orientador designara um professor como suplemente da banca examinadora,
ndo sendo necessaria sua participacdo, exceto no caso de impossibilidade de um dos
membros. Caso um membro da banca examinadora esteja impossibilitado de comparecer a
apresentacao publica, o mesmo deverd comunicar por escrito a Comissao do TCC, sempre que
possivel com antecedéncia minima de cinco (5) dias tuteis, a fim de que haja tempo do
componente suplente da Banca Examinadora ser acionado para participar da mesma.

CAPITULO IX
DA APRESENTACAO PUBLICA

Art. 21° - Todo TCC devera ser avaliado por uma Banca Examinadora em processo de defesa
publica, no qual o aluno devera apresentar sua pesquisa dentro do tempo concedido para tal e
se submetera a argui¢ao da banca.

Art. 22° - A sessdo de apresentacdo publica deverd ser aberta pelo presidente da Banca
Examinadora e obedecera ao seguinte programa:

I - Apresentacdo do TCC pelo discente;

IT - Comentarios por parte de cada membro da Banca Examinadora;
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IIT - Comentarios e respostas por parte do discente;
IV - Sessdo fechada da Banca Examinadora ¢;

V - Leitura da Ata de Avalia¢ao do TCC.

CAPITULO X
DA AVALIACAO DO TCC

Art. 23° - Cabera aos membros da Banca Examinadora atribuir notas referentes a parte escrita
e a apresentacdo publica do TCC, conforme Ficha de Avaliacido do Trabalho de Curso
(Anexo D) e emitir seu parecer quanto ao resultado da avaliacdo do TCC em Ata de Defesa
do TCC (Anexo E).

I - A deliberagdo da Banca Examinadora quanto ao resultado da defesa publica sera realizada
em sessdo fechada imediatamente apds a arguicao da banca.

IT - A nota final sera resultante da média aritmética simples das notas atribuidas por cada
membro da banca examinadora, sendo a nota minima para aprovacdo do TCC cinco virgula
zero (5,0). Caso a nota do TCC seja inferior a cinco virgula zero (5,0), o discente tera situagao
de ndo cumprimento da atividade académica.

Art. 24° - Além da nota atribuida pela banca, o resultado da defesa publica do TCC devera ser
expresso em Ata de Defesa do Trabalho de Conclusiao de Curso (Anexo E) em uma das
trés formas: Aprovado com recomendagdo para premiagdo, Aprovado, Aprovado com
restricdes ou Reprovado.

I - No caso de Aprovagdo com Restri¢des, a banca solicitard ao aluno alteracdes ou correcdes
especificas no TCC que constardo na ata de Defesa, e somente apds a realiza¢ao das corregdes
solicitadas sera atribuida a nota final da banca examinadora na Ficha de Avaliacao do TCC
(Anexo D).

IT - O discente terda um prazo maximo de 60 (sessenta) dias para corrigir o que for destacado
pela Banca Examinadora, devendo, até a data limite estipulada, entregar ao professor-
orientador uma cdpia com as corregdes solicitadas pela Banca, para que o mesmo verifique se
as alteragdes solicitadas foram realizadas satisfatoriamente. Caso a analise do professor seja
positiva, sera confirmada a aprovacdo do discente e langada a nota no Formuldrio de
Avaliagao do TCC (Anexo).

IIT - No caso de Reprovacao, o aluno ndo poderé apresentar o trabalho no semestre corrente,
devendo matricular-se novamente na Atividade Académica “TCC II”.

Art. 25° - A avaliacdo final da Banca Examinadora € irrecorrivel, ndo cabendo segunda
chamada ou verificacdao suplementar.

Art. 26° - O discente que ndo entregar o TCC no prazo estipulado ou que ndo se apresentar
para a defesa publica na data, hora e local, previamente agendados, sem motivo justificado,
sera automaticamente reprovado.
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Art. 27° - Durante a apresentagdo, o discente podera fazer uso de recursos audiovisuais, sendo
sua responsabilidade reservd-lo e garantir o seu funcionamento. Sua utilizagdo deve se
restringir ao tempo da apresentacgao.

Paragrafo Unico - O mau funcionamento ou a indisponibilidade de recursos audiovisuais que
seriam utilizados durante a apresentagdo e que propiciem deficiéncias no entendimento dos
temas presentes no TCC, comprometendo a apresentacdo, ¢ de inteira responsabilidade do
discente.

Art. 29° - Caso o discente seja reprovado no TCC, o mesmo tera que refazer o trabalho e
apresenta-lo no semestre seguinte observando a obrigatoriedade de se matricular na Atividade
Académica TCC II no periodo seguinte.

Art. 30° - As datas das apresentacoes publicas do TCC deverao ser divulgadas em tempo hébil
de pelo menos duas semanas de antecedéncia ao publico em mural utilizado pelo curso e por
meio eletronico.

CAPITULO XI
DA ESTRUTURA DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Art. 32° - Os TCCs deverdo seguir rigorosamente as instru¢des contidas no Manual de
Normalizagao e Elaboracdo do TCC do Curso de Administragdo Publica, a ser publicado
posteriormente a aprovacao deste regimento.

CAPITULO XII
DA PREMIACAO DOS MELHORES TCC

Art. 33° - Ao final de cada ano a Comissdo de Trabalho de Conclusdo de Curso premiara os
melhores TCCs defendidos no curso de Administragdo Publica, tendo por base as
recomendacdes realizadas pela Banca Examinadora na Ata de Defesa.

Art. 34° - A premiacao dos Melhores TCC consiste em: certificado de premiagdo para o
primeiro colocado e certificados de mengdo honrosa para o segundo e terceiro colocados.

Art. 35° - Os trabalhos recomendados pelas Bancas de Avaliacdo serdo avaliados pela
Comissao de TCC segundo os seguintes critérios de originalidade do trabalho e relevancia dos
resultados obtidos para a sociedade.

Pardgrafo tnico. Caso nenhum TCC cumpra os critérios observados pela Comissdao
responsavel premiagdo, a mesma podera decidir pela ndo atribuicdo do Prémio.

CAPITULO XIII - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 36° - Os casos ndo previstos neste regulamento serdo resolvidos pela Comissao do TCC,
Coordenagdo de Curso e Colegiado do Curso de Administracao Publica da UFRRIJ.
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Art. 37° - O presente regimento entrard em vigor na data de sua aprovagao pelo Colegiado do
Curso de Administra¢do Publica e nas demais instancias da UFRRJ.

Art. 38° - Fazem parte desse Regimento, os seguintes ANEXOS:

ANEXO A - TERMO DE COMPROMISSO DO ORIENTADOR
Formulério onde o Professor-orientador assume o compromisso para com ao discente
em orientd-lo em sua monografia;
ANEXO B - REGISTRO DE ORIENTACAO
Formulario onde o Professor-orientador opcionalmente registrara as datas, horarios e o
que foi discutido durante os encontros de orienta¢do. Se utilizado, o Professor-
orientador € o Discente-orientando devem assinar/rubricar, como aceite de seu
conteudo;
ANEXO C — FORMULARIO PARA PEDIDO DE CONSTITUICAO DE BANCA
EXAMINADORA
Formulario onde o Professor-orientador indica os membros da Banca Examinadora e
datas de apresentagdo, dado a finalizag¢do de sua orientacao no Trabalho de Curso;
ANEXO D - FICHA DE AVALIACAO DO TRABALHO DE CURSO
Critérios utilizados para avaliagao do Trabalho de Curso
ANEXO E - ATA DE DEFESA DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
Documento oficial, assinado pelos membros da banca de avaliacdo do TC, relatando
os resultados obtidos pelo discente, apos apresentacio publica.
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Anexo A — Termo de compromisso do orientador de TCC
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UFRR]J

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO PUBLICA

CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA

TERMO DE COMPROMISSO DO ORIENTADOR DE TCC

Eu,
professor(a) nesta instituicdo, matricula SIAPE , assumo a
orientacao do Trabalho de Conclusao de Curso do aluno

, matriculado nesta

instituicao sob o n°

Declaro ainda que estou ciente e de acordo com as normas do Regulamento do Trabalho de
Curso do Curso de Administragao Publica.

Seropédica, de de

Assinatura do Orientador

Assinatura do Discente (Orientado)
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Anexo B — Controle de frequéncia de orientacio de TCC

110

M- RUR4
<& 14 OO

\D
@\\@S ADg .
N <
o]
9
Wyr3q o

UFRR]J

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO PUBLICA

CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA

CONTROLE DE FREQUENCIA DE ORIENTACAO DE TCC

Titulo do Trabalho:

Nome do Aluno-orientando:
Telefone e e-mail para contato:

Nome do Professor Orientador:
Telefone e e-mail para contato:

Horario Rubrica Rubrica
Data , . . Assunto Discutido do
Inicio/Fim do Aluno
professor

Discente-Orientando Docente-Orientador
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Anexo C — Formulario para constitui¢do de banca examinadora de TCC
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UFRRJ
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO PUBLICA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA

FORMULARIO PARA CONSTITUICAO DE BANCA EXAMINADORA DE TCC

Do(a): Professor(a) Orientador(a)
Para: Comissdo do TCC

Eu,

Professor(a)

. em comum acordo com o(a)
aluno(a)

____, indicamos para compor a Banca Examinadora do TRABALHO DE CONCLUSAO DE
CURSO com 0 titulo

os seguintes membros (Nome/Institui¢do):
1.

2.
Sendo o dia / / as horas, a data para
apresentacao do TCC, e 0S recursos didaticos necessarios sao

Aguardando a homologacdo da Banca Examinadora pela Coordenacdo do Curso de
Administragao Publica, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

Professor(a) Orientador(a) Discente-orientando

A Coordenacio do Curso, para homologagio
Coordenador do TCC

Banca aprovada pela Coordenagao do Curso de Administragdo Publica em / /

Coordenagao do Curo
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Anexo D — Ficha de avaliacdo do TCC
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UFRRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO

INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO PUBLICA

CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA

FICHA DE AVALIACAO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Nome do aluno:

Nome do orientador/avaliador:

ITENS DE AVALIACAO

COMPOSICAO (10 pontos)

NOTAS
0al,0

I-TCC ESCRITO

1 — Conteudo

Adequacdo as normas da ABNT

2 - Estrutura

O texto apresenta os elementos basicos do TCC

3 — Abrangéncia

Apresenta os aspectos relevantes do tema

4 — Clareza

As ideias sdo apresentadas de forma clara e coerente

5 - Adequacio da Linguagem

Correcao gramatical, redagdo clara e precisa

6 - Referencial teorico

Fundamentacdo teorica relevante e atualizada

7 — Conclusao

Atende satisfatoriamente ao problema de pesquisa

II - DEFESA ORAL DO TCC

1- Apresentacio

Dominio na exposi¢ao do conteudo

2 - Desempenho no questionamento da banca examinadora

Seguranca, clareza e objetividade

3 - Exposi¢do do TCC

Qualidade na forma de apresentacao do TCC

TOTAL

DATA: / / Assinatura:
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Anexo E — Ata de defesa do TCC
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UFRRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO PUBLICA

CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA

ATA DE DEFESA DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Aos dias do més de doanode 20  as |
horas, o(a) aluno(a) defe]
seu Trabalho de Conclusdo de Curso — ]
intitulado*

2

perante a banca examinadora composta pelos professores abaixo-assinados, que atribuiram

média, nota ( ), deliberando
que o trabalho foi:

( ) Aprovado com recomendacio para premiacio ( ) Aprovado

( ) Aprovado com restricoes ( ) Reprovado

De acordo com esse resultado, o(a) aluno(a) devera cumprir o descrito nos artigos 23°, 24°,
26° e 29° do Regimento do TCC, seguindo as recomendagdes propostas pela banca const
desta ata.

Principais observagdes e alteragdes requeridas pela banca:

Banca Examinadora:
Presidente Prof(a).
Nome Assinatura

Membro Prof(a)
Nome Assinatura

Membro Prof(a)
Nome Assinatura
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APENDICE V - REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO PUBLICA

CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA

REGULAMENTO DAS ATIVIDADES ACADEMICAS COMPLEMENTARES
DO CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA

MODALIDADE BACHARELADO

A presente deliberagdo define, implanta e regulamenta, no ambito dos Cursos de Graduagao
da UFRRJ, as Atividades Complementares de natureza académica, cientifica e cultural a que
se refere a Resolugao CNE/CP N°2 de 19/02/2002, do Conselho Nacional de Educagao, bem
como os procedimentos a serem adotados para a atribuicdo e computo da carga horaria.

Seropédica 15 de dezembro de 2011.
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CAPITULO I
DAS ATIVIDADES ACADEMICAS COMPLEMENTARES

Art. 1° - Para efeito deste Regulamento sdao consideradas Atividades Complementares, todas
as atividades de natureza académica, cientifica, artistica e cultural que buscam a integragao
entre a graduagdo, a pesquisa € a extensao € que nao estdo compreendidas nas praticas
pedagogicas previstas no desenvolvimento regular das disciplinas obrigatérias ou optativas do
curriculo pleno. Desta forma, tais atividades representam um instrumento valido para o
aprimoramento da formacdo Dbésica, constituindo elementos enriquecedores e
implementadores do proprio perfil do profissional e da formagao cidada.

Art. 2° - Atividades Académicas Complementares, integrantes do curriculo pleno deste curso
de graduagdo da UFRRJ, correspondem a 270 (duzentas e setenta) horas. A carga horaria
atribuida pode ser cumprida pelo discente durante todo o curso de graduacdo, observado o
disposto no § 1° deste artigo.

§ 1° - As Atividades Complementares ndo estdo vinculadas a periodo algum da matriz
curricular, isto €, podem ser realizadas ao longo do curso.

§ 2° - Os alunos que ingressarem em um curso de graduacdo por transferéncia ou reingresso,
também ficam sujeitos ao cumprimento da carga horaria estabelecida no caput deste artigo,
podendo solicitar a Coordenagdo do Curso o computo das cargas hordrias atribuidas pela
Instituicdo de origem, observadas as seguintes condigdes:

I - compatibilidade das Atividades Complementares estabelecidas pela Institui¢do de origem
com as estabelecidas neste Regulamento;

II - no computo da atividade, o aproveitamento da carga hordria atribuida pela institui¢do de
origem nao poderd ser superior a conferida por este Regulamento a atividade idéntica ou
congénere;

Art. 3° - As Atividades Complementares objetivam:

I - Fortalecer a articulagdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa individual e
coletiva;

IT - Enriquecer o curriculo pleno através da ampliacdo dos conhecimentos adquiridos na
participag@o em eventos pertinentes aos contetidos ministrados na graduagao;

III - Encorajar as habilidades e competéncias adquiridas fora do ambiente escolar;

IV - Aprofundar o grau de interdisciplinaridade na formacdo académica dos alunos, em
conjunto com a Comunidade;

V - Promover o aprimoramento cultural do aluno, através do incentivo ao zelo pela sua
qualidade de vida e crescimento pessoal;

VI - Possibilitar ao aluno a oportunidade de envolver-se em préaticas extracurriculares que
venham a apoiar seu crescimento, ndo apenas teorico e técnico, mas também humano e social;
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VII - Estimular no estudante o exercicio da reflexdo e o desejo de aprender, articulando os
diferentes conteudos e compreendendo o carater mutavel do conhecimento.

Art. 4° - A escolha das Atividades Complementares € de responsabilidade exclusiva do aluno,
considerando-se que a sua finalidade precipua ¢ o enriquecimento do curriculo pleno do
curso, permitindo-lhe uma ampliagdo de seus conhecimentos, tendo como objetivo a formagao
integral do profissional-cidadao.

§ 1° A execugdo de Atividades Complementares nao confere crédito nem grau ao aluno, mas
constitui componente curricular obrigatério, sendo uma das exigéncias do curso de
Administragao Publica da UFRRJ.

§ 2° A carga horéria atribuida pela Coordenacdo do Curso constara do historico escolar do
aluno, bem como a carga hordria transferida de outra Institui¢ao de ensino, para os fins do §
2° do art. 2°.

Art. 5° - Para efeito deste regulamento constituem-se Atividades Complementares, as
inseridas nos seguintes grupos:

I - GRUPO 1 — Atividades vinculadas ao ENSINO;
IT - GRUPO 2 — Atividades vinculadas a PESQUISA;
I1I - GRUPO 3 — Atividades vinculadas 8 EXTENSAO;

IV - GRUPO 4 - Atividades vinculadas a érgdos colegiados da UFRRJ ou Comissoes
designadas por portaria oficial, e atividades vinculadas a REPRESENTACAO ESTUDANTIL
ou junto a Empresa Junior.

Art. 6° - Fazem parte do GRUPO 1, as MONITORIAS e outras modalidades de
BOLSAS/ATIVIDADES INSTITUCIONAIS, vinculadas ao Ensino de Graduagao,
entendidas como atividades de iniciagdo a docéncia, relacionadas a pratica orientada de
experiéncia de ensino, visando o crescimento didatico-pedagogico do aluno.

Art. 7° - As atividades do GRUPO 2, referem-se a producao do conhecimento, através de
estudos especificos, visando desenvolver no aluno a vocacdo, interesse e aptiddo para a
investigagdo cientifica, objetivando o avanco cientifico, cultural, tecnoldégico e socio-
econodmico da regido e do pais.

Art. 8° - Dentro do GRUPO 3, estdo as atividades de extensdo universitaria, englobando os
programas, projetos e atividades que busquem fazer a ponte entre a Universidade e a
Sociedade, interligando pesquisa e ensino.

Art. 9° Sao consideradas atividades vinculadas a Representacdo Estudantil, no GRUPO 4,
aquelas desenvolvidas em orgdos colegiados, por periodo ndo inferior a seis meses, € em
comissdes institucionais.

Paragrafo Unico — O graduando é livre para escolher todos ou alguns dos grupos de
Atividades Académicas que deseja desenvolver, para complementar a totalidade das horas
exigidas, desde que respeitados os respectivos limites de carga horéaria, estabelecidos no Art.
15°, §3, deste regulamento.
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Art. 10° - As Atividades Académicas podem ser desenvolvidas em qualquer semestre ou
periodo letivo, inclusive no periodo de férias escolares, dentro ou fora do turno regular das
aulas, sem prejuizo das atividades de ensino regulares ministradas nos cursos de graduagao.

Art. 11° — A validacdo das Atividades Académicas Complementares serd requerida pelo
graduando, em formulario proprio (fornecido pela Coordenagdao do Curso), justificado,
assinado e instruido com os comprovantes de frequéncia e com todas as demais provas
inerentes as exigéncias formais e materiais de cada uma das tematicas dos grupos, sem o que
serdo indeferidos.

§ 1° A andlise e validagdo das Atividades Académicas Complementares sera de
responsabilidade de uma comissdo designada especificamente para esta finalidade pelo
Colegiado do Curso.

§ 2° Compete ao Colegiado do Curso indicar os docentes que comporao essa comissao.

§ 3° O pedido de analise e validacao das Atividades Académicas Complementares devera ser
entregue, pelo discente interessado, na Coordenacdo do curso, sempre no ultimo més do
periodo letivo.

§ 4° O parecer da comissdo de andlise e validacdo das Atividades Académicas
Complementares devera ser encaminhado pela coordenagao, via memorando, a Pro-reitoria de
Graduagao (PROGRAD).

Art. 12° As Atividades Complementares consideradas para os fins do caput do art. 1°, sdo:

I - Disciplinas extracurriculares cursadas fora da UFRRJ, em institui¢do de ensino superior
com reconhecimento oficial, desde que tenham pertinéncia com os contetidos programaticos
de disciplinas do curso de graduacao;

IT - Disciplinas de livre escolha cursadas na UFRRJ cujos créditos ndo tenham sido
computados para integraliza¢ao do curso;

IIT - Bolsas concedidas pela UFRRJ (monitoria, estagio interno, extensao, entre outras);

IV — Bolsas de iniciacao cientifica (PROIC e PIBIC) concedidas pela UFRRJ e por agéncias
de fomento (FAPERJ, CNPq, CAPES, entre outras);

V - Estéagios extracurriculares em instituicdoes conveniadas com a UFRRJ;
VI - Realizagdo de curso regular de lingua estrangeira;

VII - Desenvolvimento de material didatico (apostilas, fluxogramas, sl/ides, videos, entre
outros);

VIII - Participacdo em projetos de extensdao e de grupos cadastrados na Pro-Reitoria de
Extensao;

IX - Realiza¢do de cursos de extensao;

X - Participacdo em concursos de monografia, promovidos ou ndo pela UFRRJ;
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XI - Desenvolvimento de pesquisa académica com produto final publicado em perioddico, obra
coletiva ou autoria de livro (texto integral);

XII - Participagdo em congressos, seminarios, simpdsios, conferéncias, oficinas de trabalho,
semanas académicas e similares, versando sobre temas do contetido especifico do seu curso,
ou conteudos afins;

XIII - Apresentagdo de trabalho em congressos, seminarios, simposios, conferéncias, oficinas
de trabalho e similares, versando sobre temas de interesse na sua area de formacao;

XIV - Participacao em orgaos colegiados da UFRRJ;

XV - Participagdo como conferencista, mediador ou debatedor em eventos académicos;
XVI - Organizagao de eventos académicos;

XVII - Participacao em intercambio ou convénio cultural;

XVIII - Participagao no Coral da UFRRIJ ;

XIX - Participagdo em grupos de teatro ou grupos regionais oficiais da UFRRIJ;

XX - Representacdo da UFRRJ em eventos esportivos oficiais;

XXI - Participagdo em equipes esportivas da UFRRJ;

XXII - Participagao voluntaria em atividades de cardter humanitario e social.

§ 1° A relacdo e a carga horaria das Atividades Complementares, previstas no paragrafo 3° do
artigo 15, poderao ser alteradas, mediante proposta do Colegiado do Curso ao CEPE.

§ 2° Serdo considerados, para fins de atribuicao de carga horaria, certificados de cursos de
lingua estrangeira, legalmente estabelecidos, bem como cursos regulares e de extensdo
oferecidos na UFRRIJ ou outra IES.

§ 3° Os documentos referentes a convénios ou intercdmbio exarados em lingua estrangeira
deverdo estar acompanhados de traducao oficial;

§ 4° Nao serdo consideradas, em caso algum, atividades desenvolvidas pelo aluno antes do
ingresso no curso de graduagdo da UFRRJ, ressalvada a situagdo prevista no § 2° do art. 2°.

CAPITULO II
DA SUPERVISAO DAS ATIVIDADES ACADEMICAS

Art. 13° - A supervisdo das Atividades Académicas Complementares sera realizada por
Comissao designada pelo Colegiado do Curso e nomeada por portaria do Decano de Ensino
de Graduacdo, com mandato de dois anos, podendo ser renovada por mais um ano.

Art. 14° - Compete a Comissao de Supervisao das Atividades Académicas Complementares:
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I - Fiscalizar e acompanhar o desenvolvimento das atividades;

II - Manter cadastro individual para o acompanhamento do desenvolvimento das atividades
executadas por cada aluno;

IIT - Avaliar os documentos recebidos e sua pertinéncia como Atividade Complementar,
atribuindo carga horaria até o limite maximo de cada atividade;

IV - Fixar e divulgar a data limite para o recebimento da documenta¢gdo mencionada no item
anterior;

V - Fornecer declaragdes acerca das atividades desenvolvidas pelos alunos e a carga horaria
parcial ou total obtida;

VI - Propor a coordenacdo de curso a inclusdo de novas atividades académicas e da carga
horaria maxima a elas atribuidas;

VII - Apreciar pedidos de reconsideragdo formulados pelos alunos em relacdo ao
indeferimento do computo das atividades;

VIII - Fazer relatorio ao final de cada semestre, demonstrando em planilhas o quantitativo das
atividades académicas desenvolvidas nos cursos.

Art. 15° - A atribuicdo de carga hordria pelo desenvolvimento das Atividades
Complementares obedecera aos seguintes procedimentos:

I - Preenchimento pelo aluno de requerimento dirigido a Coordenagdo do Curso,
acompanhado dos documentos exigidos no § 3° deste artigo, de acordo com a atividade;

IT - Analise por Comissao de Avaliagdo e Supervisdo, designada pelo Colegiado do Curso, do
material recebido e sua pertinéncia;

III - Atribui¢do da carga hordria para a atividade, observados os limites previstos no § 3° deste
artigo;

IV - Envio a Pro-Reitoria de Ensino de Graduagao e lancamento da carga horéria validada no
histérico escolar do aluno pelo DAARG.

§ 1° O indeferimento do pedido de atribuicao de carga horaria pela Comissao de Avaliacdo do
Colegiado do Curso sera comunicado por escrito ao aluno, que tomaré ciéncia do mesmo,
podendo na ocasido ou, no maximo, nos trés dias seguintes, formular pedido de
reconsideragao.

§ 2° A Comissao de Avaliagao do Colegiado do Curso podera formular exigéncias para a
atribuicdo de carga horaria, como a apresentagdo de outros documentos, ou pedir
esclarecimentos por escrito ao aluno, sempre que tiver duvidas acerca da pertinéncia de uma
atividade.

§ 3° Ficam estabelecidos os seguintes requisitos e limites para o aproveitamento e computo de
carga horaria:
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ATIVIDADE REQUISITO PARA A ‘ <
COMPLEMENTAR ATRIBUICAO DE CARGA (CAUEAN (LA MTED Tl
GRUPO 1- ENSINO
Apresentagdo de historico escolar
Disciplina nao curricular cursada | oficial ou declara¢do da instituigdo
fora da UFRRJ e disciplina de | atestando a aprovacdo, anexando o | 30 horas/disciplina.

Livre Escolha.

programa da disciplina e

bibliografia.

Bolsas concedidas pela UFRRIJ
(monitoria, estagio interno, entre
outras).

Declaracdo do o6rgdo competente
atestando a condicdo de bolsista
durante o semestre e o tipo de bolsa
e apresentacdo de relatorio das
atividades.

30 horas/semestre.

Estagios extracurriculares.

Declaragdo da instituicdo atestando
a condigdo de estagiario e o horario
do estagio e apresentacdo de
relatorio das atividades
desenvolvidas no semestre com o
“de acordo” do orientador de
estagio.

30 horas por semestre.

Realizacdo de curso regular de
lingua estrangeira.

Declaracdo ou certificado do curso
atestando matricula e aprovacao no
moédulo ou nivel no semestre.

20 horas por semestre.

Desenvolvimento de material

Entrega do material ou declaragao
de docente atestando sua realizagdo

10 horas por semestre.

didatico. e sua relagdo com o ensino da
disciplina.
~ 10 horas or articipagdo
S Apresentagdo da monografia e . P o P pagao,
Participagdo em concursos de ~ R acrescido de 10 a 30%, em caso de
declaragdo da instituicdio ou C . Lo
monografia. . premiagdo nos trés primeiros
sociedade promotora do concurso. Jugares

Participagdo em intercambio ou
convénio cultural aprovado pela
instituicdo.

Declaragdo da instituicdo onde foi
realizado o intercambio
mencionado o periodo letivo de sua
realizacao.

30 horas por participagao.

GRUPO 2 — PESQUISA

Bolsas de iniciacdo cientifica
concedidas pela UFRRJ ou por
agéncias de fomento.

Apresentagdo da carta-contrato ou

termo de responsabilidade do
bolsista, além de relatorio da
pesquisa aprovado realizado

referente ao semestre.

30 horas /semestre.

Desenvolvimento de pesquisa com
produto final.

Apresentagdo do produto (resenha,
relatdrio, artigo, monografia).

10 horas por produto.

Participagdo em artigos publicados
em  periodicos  nacionais e
internacionais, capitulo de livro ou
autoria de livro, ou organizagdo de
livro.

Apresentagdo do produto publicado
no periddico, na obra coletiva ou o
livro.

20 horas/artigo.
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ATIVIDADE
COMPLEMENTAR

REQUISITO PARA A
ATRIBUICAO DE CARGA

CARGA HORARIA MAXIMA

Participagdo em resumos e anais de
Eventos Cientificos publicados a
partir de Congressos, Simposios,
Jornadas de Iniciacdo Cientifica e
de Extensao.

Fotocopia do texto publicado pelo
evento.

05 horas/artigo.

Apresentagdo de trabalho cientifico
em eventos.

Certificado de apresentacao.

10 horas/evento.

GRUPO 3 —- EXTENSAO

Participagdo em programas e
projetos de extensao.

Declaragdo da Pro-Reitoria de
Extensdo ou do responsavel pelo
programa ou projeto e apresentagdo
de relatorio.

30 horas por projeto.

Realiza¢do de cursos de extensdo
ou participacdo em oficinas.

Declaracdo ou Certificado de
participagdo e apresentagdo de
relatdrio sobre o curso/oficina.

Maéximo de 30 horas por semestre,
devendo ser atribuida a seguinte
pontuagdo, de acordo com a
durac¢do do curso:

a) até 10 horas, 05 pontos;

b) de 10 até 20 horas, 10 pontos;
¢) de 20 até 30 horas, 20 pontos;

d) com mais de 30 horas, 30
pontos.

Participagdo como ouvinte em
congressos, seminarios, simpodsios,
conferéncias, oficinas de trabalho e
similares.

Declaragdo ou Certificado de

participacdo.

5 horas por evento.

Participagdo como conferencista,
mediador ou debatedor em eventos
académicos e cientificos.

Declaracdo ou Certificado de
participag@o no evento.

5 horas por evento.

Apresentagdo de trabalho em
congressos, seminarios, simpdsios,
conferéncias, oficinas de trabalho e
similares.

Certificado de apresentacdo do
trabalho ou  declaragdo  do
organizador do evento.

10 horas por trabalho.

Organizacdo de eventos
académicos, cientificos, culturais.

Declaragdo da instituicdo ou
sociedade responsavel pelo evento.

10 horas por evento.

Participagdo no Coral da UFRRIJ.

Declaragdo do Maestro do Coral da
UFRRJ.

5 horas por periodo letivo de
participagao.

Participagdo em grupos de teatro ou
grupos regionais reconhecidos na
UFRRI.

Declaragdo da Pro-Reitoria de
Extensdo da UFRRJ ou Setor
Responsavel.

5 horas por periodo letivo de
participagao.

Declaragdo da Pro-Reitoria de

Representaqao' da UF “M | Extensdio da UFRRJ ou Setor | 4 horas por participagao.
eventos esportivos oficiais. .

Responsavel.
Participagao em atividades | Declaragdo da Pro-Reitoria de
esportivas ou em competicdes | Extensdao da UFRRJ ou Setor | 2 horas por periodo letivo.
internas da UFRRIJ. Responsavel.

Participagdo, como voluntario, em
atividades de carater humanitario e
social.

Declaracao da Instituicdo
beneficiada pelo trabalho
voluntario (em papel timbrado com
CNPJ e IE da instituicao)

Até 30 horas por participagao.
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ATIVIDADE REQUISITO PARA A < c
COMPLEMENTAR ATRIBUICAO DE CARGA CARGA HORARIA MAXIMA
GRUPO 4

Participagdo em o6rgdos colegiados
da  UFRRJ ou  Comissoes
designadas por portaria oficial.

Declaragdo da Secretaria dos
Conselhos atestando a participacao
e a frequéncia do aluno no semestre
ou Portaria.

5 horas por semestre.

Atividades vinculadas a
REPRESENTACAO
ESTUDANTIL ou junto a Empresa
Jtnior.

Declaracdo da Presidéncia da
Representacao Estudantil ou da
Empresa  Junior, em  papel
timbrado.

5 horas por semestre.

§ 4° No periodo anterior a integralizacdo do curso pelo estudante (penultimo periodo), a
Coordenagdo do Curso encaminhard a Divisdo de Registros Académicos a relacdo de alunos
que desenvolveram Atividades Complementares e a carga hordria atribuida.

§ 5° As Atividades Complementares passam a vigorar para o curriculo do Curso de
Graduagdao em Administragdo Publica da UFRRIJ para os ingressantes a partir do segundo
periodo letivo de 2010, época em se deu o acesso da primeira turma do curso.

Art. 16° - Os casos omissos serao resolvidos pela Camara de Graduagao.
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