
Quer relembrar os principais feitos do nosso primeiro ano? Clique aqui.

Cara Comunidade ICSA,

Completamos, em 07 de junho de 2025, nosso segundo ano de Gestão frente à
Direção do ICSA (2023/2027).  Para o cumprimento deste mandato, assumimos o
compromisso de empreender todos os esforços possíveis para criar um ambiente
institucional participativo, colaborativo e harmônico para nossa comunidade. Para
tanto, nosso principal objetivo é o de propor ações transparentes e colaborativas que
busquem o aprimoramento das atividades de ensino, pesquisa e extensão, ao
mesmo tempo em que privilegiem as necessidades da comunidade ICSA, ofertando-lhe
melhores condições de trabalho, estudo e suporte administrativo. Isto posto,
passado o segundo ano de nossa Gestão, explicitamos os principais feitos realizados,
cujas concretizações só foram possíveis graças ao envolvimento de toda
comunidade ICSA!!!

ICSA
JORNAL DO

2ª EDIÇÃO

https://institutos.ufrrj.br/icsa/jornal-do-icsa/


REFORMA DAS SALAS DE AULA NO ANEXO II

Com recursos financeiros obtidos pelo Processo 23083.005390/2025-01 fora
possível: (1) efetuar ampla pintura destes espaços; (2) alocar cortinas em
todas as janelas; e (3) fazer a adequação elétrica na Sala 03 do Anexo II para a
instalação de um novo ar-condicionado (piso teto inverter, de 47 mil btus).
Conseguimos este equipamento por meio de doação do Restaurante
Universitário (campus Seropédica - RJ), seguindo lógica semelhante ao alocado
na Sala ICSA 01.

A Direção ICSA (2023/2027) realizou,
com o apoio da equipe de
manutenção da Prefeitura
Universitária, ampla reforma das
salas de aula 01, 02 e 03 do Anexo II
do ICHS/ICSA.

REFORMA DO LABORATÓRIO DE INFORMÁTICA (LABINF I)

ERA ASSIM:



LABINF I

No primeiro ano de nossa Gestão, instalamos um novo ar-condicionado split de 18 mil
btus, além de prover manutenção dos aparelhos existentes. Já no segundo ano, graças
aos recursos financeiros concedidos pela Reitoria (Processo 23083.005390/2025-01) e
pela doação do Programa de Pós-Graduação em Gestão e Estratégia (PPGE), avançamos
em melhorias significativas, a saber: (1) ampla pintura do laboratório; (2) manutenção e
melhor organização dos equipamentos de informática; (3) alocação de nova lousa
branca. Além disso, contamos com doações de cadeiras de escritório cinza, obtidas
junto ao MGI/CGU RJ.

FICOU ASSIM:

INAUGURAÇÃO DO NÚCLEO DE PRÁTICAS CONTÁBEIS E
FINANCEIRAS (NPCF)



Graças aos esforços impetrados pela Direção ICSA (2023/2027) – e mais uma vez por
meio de recursos financeiros concedidos pela Reitoria (Processo 23083.005390/2025-01)
e pela doação do Programa de Pós-Graduação em Gestão e Estratégia (PPGE) – o NPCF
foi inaugurado em 09 de abril de 2025. Desde 2018, atividades de pesquisa e extensão
do Departamento de Ciências Contábeis e Finanças (DCCF), como os projetos “MEI em
Ação” e “Consultoria IRPF”, eram realizadas em uma sala improvisada. Diante da
necessidade de melhores condições, com muito esforço e dedicação, estruturamos um
ambiente qualificado para as práticas de ensino, pesquisa e extensão do DCCF.

VIAGEM À BRASÍLIA  - BUSCA POR EMENDAS
PARLAMENTARES

Entre 25 a 28 de novembro de 2024, com
recursos próprios, o Diretor do ICSA (2023/2027)
esteve em Brasília para pleitear emendas
parlamentares junto aos deputados federais e
senadores do Rio de Janeiro. Quinze gabinetes
foram visitados, sendo apresentadas propostas
que tratavam, por exemplo: (1) das
modernizações dos sistemas de ares-
condicionados (salas de aula, setores
administrativos, gabinetes docentes e espaços
discentes) no ICSA; (2) da atualização dos
equipamentos de informática no LABINF I; (3) da
construção de salas de aula. Apesar de não ter,
em um primeiro momento, logrado êxito, esta
ação ilustra o compromisso de se buscar meios
para aprimorar nosso ambiente institucional,
por meio de diálogos políticos importantes que
ainda poderão render positivos resultados.



A Direção do ICSA (2023/2027) prospectou, com o auxílio
do Prof. Dr. Daniel Ribeiro (DeCE/PPGE), parceria com o
Programa de Pós-Graduação Internacional em Florestas
Urbanas da UFRRJ, coordenado pelo Prof. Dr. João
Vicente Latorraca. Através desta, nos estacionamentos
do ICSA/ICHS e PPG,  foram realizados plantios de 14
mudas diversas, a saber: aroeira (3), ipê amarelo (4),
jacarandá mimoso (1), aldrago (1) e ingá laurina (5).

PLANTIOS NOS ESTACIONAMENTOS DO ICSA/ICHS E PPG

II FEIRA DE ESTÁGIOS DO ICSA



Entre os dias 14 a 16 de outubro de 2024, a Direção da ICSA (2023/2027) organizou a   
segunda edição de sua Feira de Estágio do ICSA. Sua programação ofereceu o Workshop
“Boas Práticas em Processos de Recrutamento e Seleção”, ministrado por Ana Paul
Monteiro, consultora do CIEE. Além da participação das seguintes empresas: Fábrica
Carioca de Catalisadores (FCC SA); Michelin; Banco Nacional de Desenvolvimento
Econômico e Social (BNDES); Grand Hyatt; Itaú Unibanco; e a Procuradoria Geral do
Estado do Rio de Janeiro (PGE-RJ).

Quer saber mais sobre a II Feira de Estágio do ICSA? Clique aqui!

3ª E 4ª OFICINAS DE CAPACITAÇÃO AOS DISCENTES DO
ICSA

Observando o Instrumento de Avaliação de Cursos de Graduação Presencial e a
Distância, publicado em outubro de 2017, em seu indicador 1.12 (Apoio ao Discente),
estas oficinas abordaram a Planilha de Excel (temática elegida pelos representantes do
AGI ICSA), tendo como objetivo dirimir eventuais lacunas de conhecimento capazes de
prejudicar uma formação de ensino superior. Isto posto, a terceira oficina ocorreu em
26/11/24, abarcando o módulo básico de Excel. Já entre os dias 16 e 23/05/25, em sua
quarta edição, ofertamos seu módulo intermediário. Registramos um agradecimento
especial ao discente Rodrigo Costa, pelo auxílio no oferecimento destas atividades.

Quer saber mais sobre a IV Oficina Discente? Clique aqui!
Quer saber mais sobre a III Oficina Discente? Clique aqui!

https://institutos.ufrrj.br/icsa/ii-feira-de-estagio-dia-15-10-2024/
https://institutos.ufrrj.br/icsa/4a-oficina-de-capacitacao-discente-do-instituto-de-ciencias-sociais-aplicadas-icsa/
https://institutos.ufrrj.br/icsa/4a-oficina-de-capacitacao-discente-do-instituto-de-ciencias-sociais-aplicadas-icsa/
https://institutos.ufrrj.br/icsa/4a-oficina-de-capacitacao-discente-do-instituto-de-ciencias-sociais-aplicadas-icsa/
https://institutos.ufrrj.br/icsa/iii-oficina-de-capacitacao-discente/


TUTORIA EM MATEMÁTICA PARA OS DISCENTES ICSA

Ainda no escopo de nivelamento outrora
explicitado, em pesquisa conduzida em 2023.2,
com o auxílio dos representantes do
Acadêmico Gestor da Informação (AGI ICSA), foi
possível compreender a percepção de nossos
alunos sobre os principais déficits de
aprendizagem na transição do ensino médio
para o superior. Com expressividade, a
Matemática obteve destaque.

Logo, em 2024 a Direção ICSA (2023/2027) buscou parceria com a
Coordenação de Tutoria em Matemática da UFRRJ, coordenada pelos docentes
Wilian e Daniel, do Instituto de Ciências Exatas. Ação que logrou êxito em
2025.1, com o oferecimento de uma turma de tutoria em Matemática
específica para os discentes do ICSA, que ocorreu às terças e quintas-feiras,
das 15h às 17h, no Laboratório de Vestuário.

OFICINA DE REVENUE MANAGEMENT 

No dia 26 de setembro de 2024 ofertamos
a capacitação “Hotel Revenue
Management: preceitos, princípios e
estratégias para a maximização de lucros”
para bolsistas, terceirizado e técnicos
administrativos que atuam no Hotel
Escola.

3ª OFICINA DE CAPACITAÇÃO DOCENTE/TAE DO ICSA



Nos dias 15 e 16 de abril de 2025, ofertamos a 3ª Oficina de Capacitação
Docente/TAE, com foco na captação de recursos externos. A programação
contou com palestras de representantes da FAPUR (Profa. Dra. Clarissa
Oliveira da Silva, Lívia de Oliveira Nunes de Andrade e Letícia Oliveira Soares
de Araújo) e do Departamento de Gestão de Contratos e Convênios da UFRRJ
(Rosália de Almeida Santos), além de professores (Prof. Dr. Daniel Ribeiro de
Oliveira e Prof. Dr. Joilson de Assis Cabral), que abordaram trâmites legais e
burocráticos, além de professores que compartilharam experiências práticas
na elaboração de projetos e captação via editais.

PERMÂNENCIA DO ACADÊMICO GESTOR DA INFORMAÇÃO 
(AGI ICSA)

O AGI ICSA é uma instância consultiva que reuni representações discentes dos cursos de
graduação, dos diretórios ou centros acadêmicos e empresas juniores. Tal instância,
iniciada em 2023.2, mantem-se ativa e possuiu um calendário de reuniões, assim como
atas e composição dos membros disponíveis em nosso site. 

Quer saber mais sobre o AGI ICSA? Clique aqui 
Quer saber mais sobre nossas reuniões? Clique aqui e veja nossas atas.
Quer saber mais sobre nossos membros? Clique aqui 
Quer saber sobre nosso calendário de reuniões? Clique aqui

https://institutos.ufrrj.br/icsa/agi/
https://institutos.ufrrj.br/icsa/2023-2/
https://institutos.ufrrj.br/icsa/portarias-2/
https://institutos.ufrrj.br/icsa/portarias-2/
https://institutos.ufrrj.br/icsa/calendarios/


O ICSA, assim como os demais Institutos da UFRRJ, não possui Centro de
Custos para arcar com quaisquer tipos de despesas. O que cada Direção pode
possuir é um cartão corporativo, com a possibilidade de dois empenhos
anuais, fixados em um teto máximo de R$ 13 mil (cada), a serem solicitados à
Reitoria. Tal solicitação pode ser atendida plena ou parcialmente, sendo
dividida em até três rubricas, a saber: consumo, serviço e transporte. Isto
posto, em 2025.1 obtivemos um empenho no valor de R$ 9 mil (Processo
23083.023571/2025-10 – Prestação de Contas). Tais valores foram utilizados,
por exemplo, para as reformas das salas de aula do Anexo II, inauguração do
NPCF, entre outros.

AÇÕES DE MANUTENÇÃO: USO DO CARTÃO CORPORATIVO

Deseja entender melhor como esses recursos foram aplicados? Acesse o
conteúdo desses Processos no SIPAC, por meio dos seguintes comandos:
SIPAC > Mesa Virtual > Consultas > Processos > Processo Detalhado. No campo
“Protocolo”, digite o número dos processos aqui relatados.



AÇÕES DE MANUTENÇÃO: LEANKEEP

Cabem aos Diretores de Instituto a inserção das solicitações de manutenção
de suas Unidades, por meio deste sistema que é gerenciado pela Prefeitura
Universitária. Encerramos nosso segundo ano com a indicação de 204 ordens
de serviço de manutenção, estabelecendo um minucioso controle destas
através de verificações semanais.

EM CONSTRUÇÃO!

INSTRUÇÕES PARA PROCESSOS INSTITUCIONAIS

Desde que o Diretor do ICSA (2023/2027) assumiu, em janeiro de 2025, a
Presidência do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensão da Área de Ciências
Sociais Aplicadas (CEPEA-CSA), iniciou o desenvolvimento de instruções para a
elaboração dos processos institucionais via SIPAC. Tais instruções foram
elaboradas a partir de um minucioso acompanhamento de todos os processos
que passaram pela Direção ICSA, desde 2023.2 até o presente momento. A
ideia é propiciar à comunidade ruralina um documento orientativo/facilitador
para a composição destes processos. Contudo, tal rito ainda se encontra em
construção! Quando finalizado, o objetivo é: (1) seguir para as Unidades
responsáveis, buscando a validação do feito; e, posteriormente, (2) aprovar o
instrumento no CONSUNI ICSA e no CEPEA-CSA. Dessa forma, as novas gestões
(Coordenações, Chefias de Departamento e Direções) possuirão um
importante instrumento para a composição/verificação de seus ritos
processuais.





Querida Comunidade ICSA,

Com muito esforço e trabalho, desenvolvemos todas estas
ações para nossa comunidade, sempre no intuito de bem
acolhê-la. Estamos ansiosos para o próximo biênio desta
Gestão, sempre com a perspectiva de juntos, construirmos o
melhor para o nosso Instituto. Afinal, desejamos um ICSA
MAIS UNIDO!!! 

Abraços fraternos, 

Prof. Dr. Rodrigo Amado dos Santos - Diretor ICSA
(2023/2027) 
Prof. Dr. Caio Peixoto Chain - Vice Diretor ICSA (2023/2027)


